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Vorwort:

Das ehrenamtliche Engagement hat in den letzten Jahren eine neue, auBergewdhnliche
Beachtung gefunden. In allen Bereichen der Gesellschaft ist das Interesse an dem frei-
willigen burgerschaftlichen Engagement stark gestiegen und hat eine neue Wertschét-
zung erfahren.

Fur das kirchliche Leben ist die Arbeit Ehrenamtlicher schon seit friihchristlicher Zeit
konstitutiv. Allerdings haben sich in seinem Verstandnis und seiner Gestaltung gerade
in den letzten Jahren bedeutsame Veranderungen ergeben. So war es nur folgerichtig,
dass sich auch die 11. Synode der EKD des Themas angenommen und ihre 2. Tagung
in Ulm unter das Thema: ,,Ehrenamtliches Engagement in Kirche und Gesellschaft*
gestellt hat.

Die folgende Materialsammlung soll einen exemplarischen Einblick ber den Diskus-
sionsstand zum Thema ,,Ehrenamt“ in der Evangelischen Kirche liefern. Dabei wurde
folgender Aufbau zugrunde gelegt:

Zunachst wird eine soziologische Bestandsaufnahme zum ehrenamtlichen Engagement
in Deutschland vorgenommen. Sie stitzt sich vor allem auf die empirischen Befunde der
von der Bundesregierung in Auftrag gegebenen ,,Reprasentativerhebung zu Ehrenamt,
Freiwilligenarbeit und burgerschaftlichem Engagement (Freiwilligensurvey 2004) und
wertet sie analytisch fir den kirchlichen Kontext aus.

Daraufhin werden aus lutherischer und reformierter Perspektive die theologischen
Fqtmck™ fdm cdr Dgqdm™ Bsdr qdbdjshdgs tme ~te hgqd Adcdtstmf e€q chd Fdrs ks tme chd
Aufgaben der Kirche heute befragt.

Anschliel’end fiihrt dieses Lesebuch in den Bereich der praktischen kirchlichen Arbeit:
Das Ehrenamtsgesetz der bayerischen Landeskirche bietet dazu eine gute Grundlage.
Als Gesetzestext ist es im landeskirchlichen Raum bislang einmalig, inhaltlich steht es
aber in der Reihe der ,,Leitlinien zum Ehrenamt®, wie sie in nahezu allen evangelischen
Kirchen in Deutschland verabschiedet wurden. Dem Gesetzestext aus Bayern wurde in
dieser Materialsammlung allerdings auch deshalb den VVorzug gegeben, weil hinsicht-
lich seiner Umsetzung bereits eine empirische Untersuchung vorliegt, deren Zusam-
menfassung ebenfalls der Lektlire empfohlen wird.

Gleichermalien praxisorientiert ist der ,,Abschlussbericht iber das Projekt Ehrenamt®,
der die Bedeutung und Organisation von Ehrenamt und Freiwilligenarbeit in der Evan-
gelisch-lutherischen Landeskirche Hannovers untersucht und eine Reihe konkreter
Empfehlungen formuliert.

HE @mrbgktrr ¢ g m hrs dhm @ter sy yt smcdm+ cdq ribg hll adrnmedgdm L."dd cdm @meng-
derungen an Hauptamtliche zuwendet, wenn es um die Zusammenarbeit mit Freiwil-
ligen des sog. ,,neuen Ehrenamtes® geht. Dass das Zusammenwirken von Ehren- und
G tos” Bskibgdm mhbgs hll jnm&hjseqdhdm Q ™t B Fdrbghdgst rnmedqm dhmd dhfdmd Cxm™ Bhj
freisetzt, erlautert der darauf folgende Text.



Aufmerksamkeit soll darlber hinaus auf die besonderen Aspekte der Freiwilligenarbeit
gelenkt werden, die durch eine theologisch verantwortete Diakonie gegeben sind.

@ N Dmcd cdr ungkhdfdmedm Kdrdatbgdr smcdm Rhd ¢ mm dhmd J ~ahmdssrungk™ fd cdr Atm-
desministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend vom 9. Juli dieses Jahres.
Damit wird noch einmal deutlich, dass die Relevanz des diesjahrigen Synodenthemas
weit Uber den Bereich der evangelischen Kirche hinausweist.

Der Vorbereitungsausschuss der Synode hofft, dass die Vielfaltigkeit des zusammenge-
tragenen Materials neue Anregungen gibt und vielleicht auch ungewohnte Perspektiven
der Wahrnehmung er6ffnet. Wir wiinschen den Synodalen Freude bei der Lektire dieser
Texte und eine fruchtbare VVorbereitung auf die Beratungen der Synode.

Hannover, im September 2009

Der Vorbereitungsausschuss

Verwiesensei hier auch auf die epd Dokumentation ,,Um Golttes Willen? Wir engagieren uns* (www.wir-engagieren-
uns.org). In ihr sind alle Vortrdge und Arbeitsergebnisse der ,,Okumenischen Tagung zum ehrenamtlichen

Engagement in Kirche und Gesellschaftfi zu ynden, die Anfang des Jahres in K°In veranstaltet wurde.



Engagiert in der Zivilgesellschaft. Merkmale und Entwicklung ehrenamtlichen
Engagements — Einblicke in empirische Studien *

Dr. Thomas Rauschenbach

Okumenische Tagung zum ehrenamtlichen Engagement in Kirche und Gesellschaft, Kaln,
30./31.1.2009

Das vermeintliche oder tatsdchliche Wissen tber das Ehrenamt wurde lange Zeit vornehm-
lich aus personlichen Erfahrungen und eigenen Anschauungen, bisweilen auch aus regionalen,
squfdg, ncdg adgdhbgrrodyhsrbgdm Dhmcgébjdm fdrodhrs- Mhbgs rdksdm v g ¢ adh ung “kkd B cdg
Wunsch Vater des Gedankens. Einigermalien gesicherte Erkenntnisse auf empirischer Basis
spielten demgegentiber bis Mitte der 90er-Jahre keine nennenswerte Rolle. Infolgedessen waren
doch viele ziemlich erstaunt, als wir 1998 erstmalig im Auftrag des Bundesfamilienministeri-
ums eine Sekundaranalyse zu empirischen Studien zum Ehrenamt an der Universitat Dortmund
vorlegten und dabei fiir Deutschland seit 1980 immerhin eine Zahl von 85 im weitesten Sinne
“kr d B ohghrbg yt adydhbgmdmed Rstchdm ~trsmehf B “bgdm ynmmsdm *ufk- Adgdg t-"- 1//1(-

Allerdings waren diese Studien in der groen Mehrzahl durch eine eingeschrankte Aussagefa-
higkeit im Hinblick auf bundesweit représentative und arbeitsfeldlbergreifende Daten
gekennzeichnet, waren sie doch meist eher lokaler, sektoraler, zielgruppen- oder tragerspezi-
srbgdg M stg- M bgcd B dhmd dgrsd Dtgno™ udgfkdhibgdmed Rstchd+ chd rnfdm mmsd %Dtqn,Unk,
Rstchd- "ufk- F rjhm 0885( yt cd I e€q Cdtsrbgk™mc dgdg dqmébgsdqmedm Adetme unm ¥mtg- 07
Prozent ehrenamtlich Engagierten kam, anderte sich die Lage vor 10 Jahren grundlegend. Mit
dem im Anschluss an die Sekundaranalyse in Auftrag gegebenen ersten Freiwilligensurvey, der
vom Bundesfamilienministerium — mit Unterstiitzung der Robert Bosch Stiftung — initiiert und
1999 erstmalig durchgefiihrt worden ist, brach in Sachen Empirie zu Engagement und Zivil-
gesellschaft fir Deutschland ein neues Zeitalter an (vgl. Rosenbladt 2001, Braun/Klages 2001
und Picot 2001).

Dieser erste Freiwilligensurvey hat mit Blick auf das Wissen tber freiwilliges Engagement und
ehrenamtliche Tatigkeiten der Bevolkerung in Deutschland zu entscheidenden Verénderungen
geflhrt, hat die Erkenntnisse Uber das freiwillige Engagement auf ein neues Fundament gestellt.
Wichtig war dieser Survey vor allem deshalb, weil er erstmalig bundesweites Grundlagenwis-
sen auf einer ausreichend grol3en Bevdlkerungsstichprobe zur Verfligung gestellt hat: Wie viele
sich wie, wo, bei wem, in welchem Umfang, in welcher Intensitat und aus welchen Griinden
freiwillig engagieren — und das Uber alle Altersgruppen und Regionen, tiber alle Themenberei-
bgd tmc Squfdgfgtoodm ghmvdf+ mhbgs ytkdsys “thg h I Udgfkdhibg yt cdm Mhbgs, Dmf ™ fhdgsdm-

Im Kern bestatigt wurden die 1999 gewonnen Erkenntnisse dann funf Jahre spéter durch den
zweiten Freiwilligensurvey von 2004 (vgl. Gensicke 2006). Inzwischen wird bereits der dritte
Freiwilligensurvey vorbereitet, der noch in diesem Friihjahr mit einer bundesweiten Stichprobe
von mindestens 17.000 Befragten ins Feld geht. Spatestens mit dieser dritten Welle hat das
Bundesfamilienministerium ein Instrument zur bundesweiten Dauerbeobachtung und Dauerbe-
richterstattung tber die Birger- und Zivilgesellschaft geschaffen, mit dem es moglich wird, die
Entwicklungen des Engagements unabhangig von Partialinteressen und sektoralen Limitierun-
gen im 5-Jahres-Abstand zu beobachten.

Unter dem Strich lassen sich im Hinblick auf die empirischen Studien generell zwei Zugan-
ge zum freiwilligen Engagement unterscheiden: auf der einen Seite Personenbefragungen, auf
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der anderen Seite Organisationsbefragungen (vgl. Abb. 1). Beide Befragungstypen kann man
ytrusykibg mnbg B “kr ¢ m"bg tmsdgrbgdhcdmt na rhd %tm™ trfdkdrdm- ctgbgfdeeggs vdgcdmt “krn
— im Falle von Personenbefragungen — entweder als allgemeine Bevolkerungsumfragen, wie
etwa beim Freiwilligensurvey 1999 und 2004 oder beim Engagementatlas (vgl. Prognos AG/
AMB Generali Holding AG 2009), oder aber als Befragung einzelner Zielgruppen (vgl. etwa
Dux u.a. 2008); oder aber — bei Organisationsbefragungen — entweder als Befragung aller Or-
T mhr~shnmdm fkdhbgdm Sxor+y-A- “kr qdogurdmsshu ~trfdwvigksd Mnm,0gnss, Ngf™ mhr~shnmdm *ufk-
Beher u.a. 2008) oder aber als Befragung eines einzelnen Tragers oder Akteurs, wie z.B. in der
Allensbacher Ehrenamtsbefragung (vgl. Baldas/Bangert 2008).

Damit ergibt sich im Prinzip ein Vier-Felder-Schema mit ganz unterschiedlichen Aussagemdg-
lichkeiten und Reichweiten. Wichtig fur die Akzeptanz der jeweiligen Debatten auf3erhalb der
eigenen Reihen ist unterdessen, dass zu diesem Thema moglichst auch Studien auf der Basis
unausgelesener Zufallsstichproben zur Verfugung stehen. Und darin liegt der grol3e, unschatz-
bare Verdienst des Freiwilligensurveys.

Auch wenn zu allen vier Feldern unterschiedliche Studien vorliegen — auch fiir den kirchlichen
Kontext —, werde ich nachfolgend nur einige wenige Facetten der Thematik ins Blickfeld ri-
cken. In einem ersten Teil présentiere ich auf der Basis des Freiwilligensurveys 2004 einige
empirische Befunde zum freiwilligen Engagement, um damit eine allgemeine Blaupause fur
die spatere Diskussion zu schaffen. In einem zweiten Teil werde ich dann kurz auf einige Be-
funde zum ehrenamtlichen Engagement speziell in kirchlichen Kontexten eingehen. Und in
einem dritten Abschnitt stelle ich einige Befunde aus einer von der TU Dortmund und dem DJI
fdBdimr™ B ctgbgfdeéggsdm Rstchd ungt chd cdm JIn B odsdmydgvdga tme cdm %Ntsots- hl eqdh-
willigen Engagement bei jungen Menschen in den Mittelpunkt rickt.

1. Freiwilliges Engagement im Spiegel der Bevolkerung — allgemeine Befunde

Im Grunde genommen haben sich Politik und Medientffentlichkeit im Anschluss an den ersten
Freiwilligensurvey nur flr eine Frage interessiert: Wie viele sind denn nun konkret ehrenamt-
lich engagiert? Und als die Erhebung 1999 zu dem damals erstaunlichen Befund von 34 Prozent
kam — also fast doppelt so viel wie bei der Euro-Vol-Studie —, war die Welt der Deutschen, oder
besser: war das bundesdeutsche Weltbild fir die Politik in Sachen Engagement und Zivilgesell-
schaft wieder in Ordnung.

Daran hat auch die 2004er-Befragung im Kern nichts veréndert. Im Gegenteil: Ein Zuwachs
von weiteren 2 Prozent-Punkten wurde von einigen als zusatzliches Wachstum des Zivilenga-
gements in Deutschland gefeiert. Inzwischen wurden diese GréRenordnungen von mehreren
— auch internationalen — Datenséatzen in der Tendenz und in der GréfRenordnung im Kern be-
statigt.

Insofern konnte man in dieser Hinsicht eigentlich wieder zur Tagesordnung bergehen. Umso
éadqq rbgdmedq v g drt ¢ rr iémfrs cdg rnfdm mmsd ¥%DmE" fd B dms” sk r- "ufk- Ognfmnr @F.@LA
Generali Holding AG 2009) mit einem nicht ganz gelungenen regionalen Blick fiir so eine
Furore sorgte — obgleich er hinsichtlich der GréRenordnung des Engagements keine neuen Er-
kenntnisse lieferte, sondern sich allenfalls mit einer ausgesprochen grof3ztigigen und mutigen
Auslegung seiner Daten auf Kreisebene vorwagte, ohne die dabei auftretenden statistischen
Unterschiede in dieser regionalen Feingliederung auch nur ansatzweise datengestitzt plausibi-
lisieren zu konnen (vgl. Bundesnetzwerk Burgerschaftliches Engagement 2008).
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Wesentlich zielfihrender erscheint mir demgegeniber eine strukturorientierte Analyse des vor-
liegenden Datenmaterials, die es erlaubt, die innere Grammatik, sprich: die immer noch nicht
T my fdjkagsdm %RohdkqdFdkm- cdr eqdhwvhkkifdm Dm fd Bdmsr yt dmsyheedgm tmc yt udgrsdgdm-
Mit diesem Erkenntnishorizont werfe ich nochmals einen Blick auf die im Prinzip bekannten
Befunde des zweiten Freiwilligensurveys.

(a) Alter: Zunéchst will ich den Blick noch einmal auf die Frage des Umfangs des Engagements
lenken — allerdings unter besonderer Beachtung der Altersunterschiede (vgl. Abb. 2):

1. Insgesamt engagieren sich laut Freiwilligensurvey 2004, wie bereits erwéhnt, bundes-
weit 36Prozent der Bevolkerung freiwillig. Das mag beruhigend sein, ist aber als Befund inzwi-
schen allseits bekannt und noch nicht sonderlich aufregend.

2. Interessanter ist da schon ein Blick auf die einzelnen Altersgruppen. Hierbei zeigt sich,
dass die Gruppe der Jugendlichen zwischen 14 und 19 Jahren eine der ehrenamtlich aktivsten
Gruppen der Bevolkerung ist. Das ist keineswegs trivial, da es zumindest dem offentlich ge-
zeichneten Bild einer konsumorientierten, selbstbeziglichen Jugend in keiner Weise entspricht
"“krn chd rnfdm mmsd Fgtood cdq ¥Hbgkhmfd-: ufk- Jdtoo 1//0(- Tmc Dhbg jn B Bd c q te ytqébj
D uhdkd itmfd Kdtsd rsdgdm ¢ ctgbg ytfkdhbg ~ B @me mf dimdg N dFkhbgdm %.Dm¥"Fd B dmsj ~qghd-
re«.

3. Demgegeniiber ist am anderen Ende der Altersskala, bei den Alteren, der Anteil der En-
gagierten bei der Altersgruppe der Uber 60-Jahrigen zwar gestiegen, liegt aber im Schnitt immer
mnbg tmsdg cd B cdq itmfdm Ldmrbgdm- Mtg chd Fqtood cdg %itmfdm @ksdm—+ “krn cdq 57, ahr
69-Jahrigen, kommt auf vergleichbare Werte wie die Gruppe der jungen Menschen.

3- Ghmsdg chdrd B Adetmc udgahqfs ribg dimd hmsdgdrr"msd Mt mbd+ chd rhbgsa™q whgct vdmm
man die uUber 60-Jahrigen nochmals in Funfjahresgruppen unterteilt. Wé&hrend die 60- bis
53, lagghfdm rhbg ¢ mm yt 270gnydms dmffhdgdm D tmc ¢ Bhs hmrfdr™ Bs Bhs yt cdm %@jshur-
ten« gehoren —, sind es bei den 65- bis 69-Jahrigen lediglich 35 Prozent und bei den 70- bis
63, 1ugghfdm ¢ mm %mtg- mnbg 15 Ognydms- L_hs “mcdgdm \ngsdmd Lhs ytmdg Bdmcd B @ksdg tmc
Bhs cd B Dhmrshdf hm chd M~ bgdgwvdgarogrd hrs dim Qébjf mf cdr Dmf™ fd B dmsr yt adna”bgsdm-
Cdmmnbg vdgcdm h B Khbgsd cdg cd Bnfg srbgdm Dmswhbjktmf chdrd @ksdgrfqtoodm cdq %itmfdm
@ksdm- " B Tadgf mf ayv- tmBhssdka™q yt Adfhmm cdgq M bgdgqvdgarog rd jémeshf mnbg rsugjdg
ins Blickfeld zu rlcken sein.

5. Dariiber hinaus kdnnen wir als einen weiteren Befund festhalten, dass das Engagement
in der Mitte des Lebens, im bluhenden Alter zwischen 40 und 60 Jahren mit Werten zwi-
schen 40 und 42Prozent am hochsten ist. Auch das ist keineswegs selbstverstandlich. Interes-
sant zu beobachten wird diesbeziglich in den nachsten Erhebungen sein, ob das ein genera-
shinmrrodyhsrbgdg ncdg dhm ~ksdgrfqtoodmsxohrbgdg Deedjs hrs-

Diese ganzen Befunde scheinen mir doch ein Hinweis auf einige Faktoren zu sein, die das En-
T fdBdms Bhs Akhbj ~te chd dimydkmdm Kdadmrog™ rdm addhmbtrrdm: rdh dr chd EqFd cdg knj “kdm
L_nafkhsts *¥%Rs"ahkhsts cdq Kdadmrvdks-(+ cdg %ahnfq srbgdm O rrtmf-+ cdg Udgqimedgtmfdm cdr
adgtshbgdm tme odgrdmkhbgdm Rs™str ncdg ¢ r Ognakd B cdg Ydhsqdrrntgbdm hm cdg rnfdm™mmsdm
%Qtrggntg cdr Kdadmr—- C™r B~ f j t 1 udgvtmcdgm: hrs cnbg adhrohdkrvdhrd chd Og™rd h I @ksdq
zwischen 20 und 29 geprégt durch Zeiten der Ausbildung, der Berufseinmundung, des (mehrfa-
chen) Wohnortswechsels und ggf. auch durch eine Familiengriindung, also durch wichtige Sta-
tuspassagen im Lebenslauf. Dieser Aspekt der Thematik scheint mir ein wichtiger Ansatzpunkt
fiir die Zukunft zu sein, den es zu beachten gilt, will man nicht ganze Alterskohorten verlieren

9



und damit kaum zu korrigierende Diskontinuitaten billigend in Kauf nehmen. Und Gleiches gilt
“thg " B “mcdgdm Dmed cdg Adgterdmswvhb jktmf+ “krn adhl Tadgf mf hm chd M~"bgdgwvdgarog " rd-

(b) Adqtshbgdg Rs™str9 In engem Zusammenhang mit dem Alter steht die Frage nach dem gesell-
rbg " eskibgdm aywv- adqtShbgdm Rs™str- @tbg hm chdrdg Ghmrhbgs hrs yt eq” fdm+ wdkbgd Rs”strfgto,
pen sich mehr und welche weniger engagieren? Man konnte hierbei auf die Idee kommen, dass
diejenigen, die vermeintlich Gber mehr freie Zeit verfuigen, sich im Vergleich auch Gberdurch-
schnittlich engagieren. Dem ist aber nicht so. Mit einem Anteil von 40 Prozent liegt die Engage-
ment-Quote bei den Erwerbstatigen am hdchsten, gefolgt von den Schiilerinnen und Schilern,
@trytahkcdmedm tmc Rstchdqdmedm Bhs 27 Ognydms- Chbgs ¢ ghmsdg smeds rhbg chd Fqtood cdg
Hausfrauen/Hausmanner, die sich zu 37 Prozent engagieren. Mit einem deutlichen Abstand von
rund 10 Prozent-Punkten folgen schliel3lich die Rentner und die Arbeitslosen mit Anteilen von
28 Prozent bzw. 27 Prozent (vgl. Abb. 3).

Diese Verteilung zeigt, dass es nicht allein eine Frage der Zeit ist, ob man engagiert ist oder
nicht. Schon vor 20 Jahren haben wir formuliert, dass man sich ein Ehrenamt leisten kdnnen
muss, setzt es doch Zeit und Geld voraus (vgl. Rauschenbach u.a. 1992, S. 225). Das sind
notwendige, aber keine hinreichenden Voraussetzungen. Daruber hinaus muss es auch Anlésse
tmc Fdkdfdmgdhsdm fdadm+ Btrr dr ainfq srbg o rrdm tme hrs dr “tbg dhmd Eq”fd cdq dhfdmdm
Aktivitatsbereitschaft. Dass diese bei &lteren, bisweilen vielleicht nicht mehr ganz so ristigen
Menschen nicht mehr so stark ausgeprégt ist wie bei Jugendlichen, liegt auf der Hand. Gleiches
gilt auch fur die Arbeitslosen, die oft andere personliche und ékonomische Sorgen haben als
L_dmrbgdm Bhs dhmdq adgtbhbg Fdrhbgdgsdm Dwhrsdmy-

(c) Geschlecht: Betrachtet man als nachstes Strukturmerkmal des Engagements die
Geschlechterdifferenz, so springt sofort ins Auge, dass sich mit 39Prozent in Deutschland ins-
gesamt mehr Manner als Frauen (32 Prozent) engagieren (vgl. Abb. 4). Dieser Befund scheint
immer wieder gewo6hnungsbedurftig zu sein, ist aber nicht zuletzt dadurch zu erkléren, dass
es einige stark mannlich besetzte Engagementbereiche? gibt, allen voran der Vereinssport, die
Qdsstmfrchdmrsd rnwvhd chd onkishrbgdm tmec adgqtshbgdm Hmsdgdrrdmudgsqdstmfdm- @adg dr fhast
wie man sehen kann, auch eine andere Seite der Wahrheit: dass ndmlich in fast allen Engage-
mentbereichen, die fur die Wohlfahrtsverbénde und die Kirchen von Bedeutung sind, also etwa
chd Dmf™fd B dmsadqdhbgd %:Rnyh kdr-+ %Rbgtkd tmc Jhmedgf gsdm- rnwvhd %:JIhgbgd tme QdkhFhnm-
ctgbgvdf chd Eq tdm rsigjdg dmf fhdgs rime “kr Lummdg- Tmc ¢ gdq hrs ¢™r %jhgbgkhbgd Dggdm-
amt« eher weiblich.

(d) Rdkarsadsqneedmgadns9 Eine weitere, bislang wenig beachtete Dimension verbirgt sich hinter
der Frage, ob das freiwillige Engagement direkt oder indirekt etwas mit den eigenen Angehori-
gen zu tun hat, ob es also in gewisser Weise Spuren von Selbstbetroffenheit enthalt. Das ware
zumindest ein Hinweis darauf, dass sich in diesen Féllen die traditionelle Form des altruisti-
schen Ehrenamtes fiir Dritte, gar fur Fremde nicht unbedingt widerspiegelt (vgl. Abb. 5). Und
in der Tat: Schaut man sich einmal nur die Gruppe der freiwillig Engagierten an, die angeben,
dass ihre Zielgruppe ganz uberwiegend Kinder und Jugendliche sind, so sind bei dieser gro-
Ren Untergruppe immerhin in zwei von drei Fallen des freiwilligen Engagements die eigenen
Kinder involviert. Betrachtet man hierbei die ausgewahlten Engagementbereiche, so zeigt sich,
c rr chdr hl Adgdhbg %Rbgtkd tmc Jhmedgf gsdm- ~tr m gdkhdFdmedm Fgémedm vdhs éadgctabg-
rbgmhsskibg cdq E “kk hirst vaggdme ribg chdrdg Ytr™ B Bdmg mf hm cdm Adgdhbgdm %1tfdmec tmec Ahk-
ctmfr gadhs- rnvhd %Jhgbgd tmc Qdkhfhnm- dgdg tmsdgctgbgrbgmhsskhbg ydhfs- @tbg chdrd Eng i
der Selbstbezuglichkeit sollte nicht aus dem Blick verloren gehen.
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(e) Adgteradytf: In ahnlicher Weise ist zu fragen, inwieweit es einen Zusammenhang zwischen
dem eigenen Beruf und dem freiwilligen Engagement gibt (vgl. Abb. 6). Dabei zeigt sich,
dass bei durchschnittlich immerhin 23 Prozent der Engagierten, also jeder vierten Person ein
unmittelbarer Zusammenhang besteht, dieser Wert aber mit Blick auf das Alter mit 28 Prozent
hmsdgdrr msdgwvdhrd hm cdg M~ bgdqvdgarog rd ~ B gdbgrsdm hrs- C r gdhdsd C r eqdhwvhkknfd Dm-
gagement scheint in dieser Hinsicht in einer nicht geringen Zahl von Fallen dem Muster der
YEnqsrdsytmf cdr Adqter Bhs “mcdgdm Lhssdkm- yt enkfdm- @terbgktrrqdhbg hrs ytcd B+ ¢ rr hmr-
adrnmedad hm cdm jhgbgdmm™gdm Dm¥™fd B dmsadgdhbgdm %Rnyh kdr- rnwvhd %1tfdmec tmc Akctmf-
chdrdg Ytr™ I Bdmg mf yt I Adgte éadgctgbgrbgmhsskibg gutsT yt adna bgsdm hrs- @tbg chdrd i
Aspekt musste eigentlich weiter nachgegangen werden (vgl. Abb. 7).

(F) @ksdgrgn Enfdmhsts: Als ein letzter Befund, der bislang wenig diskutiert wurde, steht schlie3-
lich die Frage im Raum, inwieweit sich das freiwillige Engagement auf die gleiche oder aber
eine andere Altersgruppe bezieht, ob wir also eher intergenerative oder aber intragenerative
Formen des freiwilligen Engagements beobachten kdnnen. Zunéchst einmal: Sofern es bei den
Dmf fhdgsdm €adqg " tos dhmd rodyhsrbgd @ksdgqrnghdmshdgtm fhas D ¢ r whgc mtg unm jm™ oo cdq
Hélfte bejaht —, dominieren als Zielgruppe eindeutig die Kinder und Jugendlichen (vgl. Abb.
8).

Schaut man unterdessen auf die Anteile, bei denen die Befragten als Zielgruppe die eigene
Altersgruppe angeben, so ist dies bei den jungen Menschen in mehr als jedem zweiten Fall
(54 Prozent) und bei den alteren Menschen in immerhin 31 Prozent der Féalle zu beobachten.
Das heil3t: In diesen Fallen sind Angehdrige der gleichen Generation unter sich. Von einer
Mehrgenerationenkultur oder von einem generationsubergreifenden Engagement kann in die-
sen Féllen somit nicht die Rede sein. Diese Tendenz wird auch bei einem Blick auf die En-
T fd B dmsadgdhbgd adrstshfst hm cd B adh %Rbgtkd tmc Jhmedgf gsdm-+ “adq “thg adh %ltfdmc
und Bildung« fast ausschliel3lich Kinder und Jugendliche als Zielgruppe genannt werden: 93
Prozent im ersten und 65 Prozent im zweiten Fall. Demgegeniber sind im Engagementbereich
YiRnyh~kdr- e rs 3/ Ognydms Uksdgd L_dmrbgdm chd Yhdkfgtood *ufk- @aa- 8(-

Soweit zu einigen allgemeinen Befunden des letzten Freiwilligensurveys. Aufféllig ist immer
wieder, wie wenig bislang diese Strukturdaten von den Organisationen fiir eigene Zwecke ge-
nutzt worden sind, wie wenig die Fachwelt bislang den Freiwilligensurvey jenseits landesspe-
yhsrbgdg ncdg rdjsng kdg @trvdgstmfdm “kr Dgjdmmsmhrptdkkd e€q chd dhfdmd @gadhs tmc e€q ¢ r
Verstandnis des freiwilligen Engagements zu Beginn des 21. Jahrhunderts genutzt hat.

2. Freiwilliges Engagement im kirchlichen Bereich

Mit Blick auf das freiwillige Engagement in den Reihen der Kirche bzw. im Kontext oder
Umfeld der Kirche, also etwa bei konfessionellen Wohlfahrtsverbanden oder bei kirchlichen
Vereinen oder (Jugend-)Verbanden, lassen sich ebenfalls einige Ergebnisse festhalten.

1. Mit Blick auf die Konfessionszugehorigkeit zeigt sich, dass Menschen mit einer
Jnmedrrhinmdkkdm Y tfdgdohfjdhs hm cdg Fatood cdq eqdhwvhkkhf DmF™ Fhdgsdm rsdgjdg yt smedm rime
“kr hm cdg Fqtood cdg Mhbgs,Dmf ™ fhdgsdm * Bhs 62 Ognydms ur- 500gnydms( *ufk- @aa- 0/(- Cr hrs
zumindest ein kleiner Hinweis auf die Bedeutung der Konfession fir das Zivilengagement in
Deutschland, das nicht unterschétzt werden sollte.

2. Die Gruppe der freiwillig Engagierten untergliedert sich mit Blick auf die Rolle der
Kirchenbindung in zwei Gruppen (vgl. Abb. 11): zur Hélfte in Menschen mit mittlerer oder
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starker Kirchenbindung, zur anderen Hélfte in Konfessionslose oder allenfalls schwach Kir-
bgdmfdatmcdmd- Cd I fdfdméadq g adm Mhbgs, DmF " fhdgsd rdksdmdg dimd rs gjd ncdq Bhsskdgd Jhg-
bgdmahmctmf tmc rhme rs sscdrrdm gutsfdg Inmedrrinmrknr- @tbg chdr hrs dhm cdtskhbgdr Hmchy
fur die anhaltend hohe Bedeutung der Kirchenbindung fur das zivile Engagement in Deutsch-
land.

3. Der fir die Kirchen eigentlich interessanteste, bislang aber weder diskutierte noch em-
pirisch ausgewiesene Befund, zielt unterdessen auf die GroRe und Bedeutung der kirchennahen
Engagementbereiche in Deutschland insgesamt. Im Unterschied zur bisherigen Rezeption der
beiden Freiwilligensurveys von 1999 und 2004, der als eindeutigen Wiederholungssieger zu-
kdsys dqmdts cdm Rongs Bhs 00 Ognydms unq %Rbgtkd tmc Jhmedgf gsdm— Bhs 6 Ognydms tmc dgrs “m
cqhssdg Rsdkkd cdm Dm™fd B dmsadqdhbg ¥%Jhgbgd tme QdkhFhnm- ~trwvdhrst fdgd hbg unm cdg Sgdrd
“trt ¢ rr chd dhfdmskhbgdm ¥%RhdFdg- hm R bgdm YhuhkFdrdkkrbg es tmc eqdhwvhkkifdr Dmf™fd B dms
nach wie vor die kirchennahen Einrichtungen sind (vgl. Abb. 12).

Schaut man sich ndmlich einmal an, in welchen Bereichen auf3erhalb des engeren Engagementbe-
qdhbgr unm %Jhgbgd tmc Qdkhfhnm- chd Jhgbgd “kr SqUfdg tmec @ jsdtq ~tesghsst ¢ mm wvhge cdtskhbgt
¢ rr chdr ung “kkdm Chmfdm mnbg hm cdm Adgdhbgdm %~1tfdmc tmc Ahkctmf- rnwvhd %Rnyh kdr-
der Fall ist. Und geht man Uberdies davon aus — und dafir spricht empirisch sehr viel —, dass
Jhgbgdmm™gd @mfdansd “tbg tmsdgq cdm Squfdgm tmc @jsdtgrfqtoodm yt smcdm+ chd hll Eqdh-
vikkhFdmrtqudx “kr %Udgdhm- tmc %Udga mc~ “trfdwvhdrdm rimct “krn adh cdm jnmedrrhinmdkkdm
Wohlfahrtsverbanden (Caritas und Diakonie) und den kirchennahen Jugendverbanden (BDKJ
und AEJ) bzw. Vereinen, dann spricht einiges dafur, dass die kirchennahen Anbieter in der
Ptdgrt i Bdytr B Bdm cdm faddsdm tme vhbgshfrsdm %hcddkkdm Fdr™ Bs” jsdtg- cdr Yhuhkdm®™ fd-
ments ausmachen. Leider 1&sst sich diese Vermutung mit dem gegenwartig zur Verfligung ste-
henden Datenmaterial des Freiwilligensurveys nicht weiter erharten, da die Frage nach konfes-
sionellen Zugehorigkeit eines Arbeitsfeldes oder Trégers im Freiwilligensurvey nicht abgefragt
vtgedt rnedgm mhbgs %Jhgbgd tme Qdkhfhnm- rdkars cdq “mfdfdadmd Dmf™ fd B dmsadgdhbg v " g-

4. Uneindeutig erscheint mir das vorliegende Datenmaterial mit Blick auf die Altersvertei-
lung innerhalb des Engagementbereichs Kirche bzw. in kirchennahen Einrichtungen. Auf der
einen Seite kann man in Anbetracht der Daten der Freiwilligensurveys fiir den Engagement-
adqdhbg %Jhgbgd tmc Qdkifhinm- ¢ unm ~trfdgdm: ¢ rr chd @ksdqrudgsdhktm® hm cdg Ihgbgd qdk " shu
ausgewogen zu sein scheint (vgl. Abb. 13). Auf der anderen Seite deuten aber die Zahlen der
Sonderauswertung des Freiwilligensurveys (vgl. Grosse 2006) der Allensbach-Studie (vgl. Bal-
das/Bangert 2008) (vgl. Abb. 14, 15 und 16), und auch die Zusammensetzung der Engagierten
nach Status in den kirchennahen Engagementbereichen darauf hin, dass die Engagierten im
Jhgbgkhbgdm Adgdhbg h B Rbgmhss Gksdq tme vdmhfdg gutsT dgvdarsashf rimet ribg “krn éadgctgbg-
rbgmhsskhbg gUtsT “tr Ldmrbgdm hl Qdmsdm ksdg tmc mhbgsdgqwvdgarstshfdm G treq tdm ytr I-
mensetzen.

In dieser Hinsicht zeigt sich ein uneinheitliches Bild, bei dem nicht ganz klar wird, ob es damit
yt stm g st ¢ rr dr D adh cdq B ghs radeq” ftmf D tH dhm rodyhsrbgdr RAf B dms cdg jhqbgkhbgdm
Arbeit geht, das durch einen hohen Altersschnitt gekennzeichnet ist, und man sich dadurch
aber in seiner Gesamtheit als kirchennahes Engagement dlter macht, als man ist, zumal Kirchen
und kirchliche Vereine ohnehin mit dem Vorwurf der Uberalterung leben miissen. Auch diese
Thematik misste nochmals genauer analysiert werden.

Soweit mein Kurzdurchgang durch die kirchennahen Facetten des freiwilligen Engagements,
der doch einige wichtige Themenfelder andeutet. Zugleich lasst sich aber ein erstes Zwischen-
fazit ziehen, wenn man einmal einige vorgestellte, aber auch nicht gesondert referierte Befunde
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resumiert: Menschen mit einer hoheren Kirchenbindung, mit einem ausgeprégten politischen
Hmsdqdrrd+ Bhs cdg Adqdhsrbg “est ~thg sm myhdkk ctgbg Rodmedm ncdq - my ogq” jshrbg Eqdtmedm yt
helfen, Menschen, die in einem grélReren Familienhaushalt leben und einen gréi3eren Freundes-
kreis haben sowie Uber einen héheren Bildungsabschluss verfligen und zugleich erwerbstatig
sind, weisen in der Tendenz einen hoheren Grad an ehrenamtlichem, freiwilligem Engagement
auf.

Daran, oder genauer: an den damit jeweils korrespondierenden Gegenbildern zeigt sich, dass
das ehrenamtliche Engagement keineswegs gleich verteilt ist und in nicht unerheblicher Weise
auch von scheinbar sehr &ulRerlichen Rahmenbedingungen, von Strukturvariablen abhéngig ist,
tmsdg cdmdm dr Bdgg ncdg vdmhfdg v~ gqrbgdhmkhbg ytrs med jn Bl Bs- Dhmd unkk B nahkd+ Sdwhakd
Gesellschaft von Singles und kleinen Haushalten jedenfalls, so viel kann man mit Sicherheit
sagen, reduziert gleichsam von alleine, die Ermdglichung ehrenamtlichen Engagements. Oder
anders formuliert: Moderne Gesellschaften missen aufpassen, dass sie als nicht-intendierte
Mdadmwhgj tmFdm hggdq dhfdmdm Lncdgmhrhdgtm® mhbgs ¢ r Ytrs medjn  Bdm cdr eqdhwvhkkhfdm
Engagements zur Disposition stellen.

3. Was haben Engagierte von ihrem Engagement?

Lange Zeit wurde das ehrenamtliche Engagement als einseitiges Geben, als gute Tat, meist aus
altruistischen Motiven verstanden. Jemand spendete Zeit, Kénnen und Motivation fiir anderen
Menschen, fiir eine Idee oder gute Sache. Dies war nach Meinung vieler der soziale Kitt, der
Gemeinschaften und Gesellschaften zusammenhielt.

Diese Sichtweise auf das ehrenamtliche Engagement hat sich im Laufe der letzten Jahre und
Jahrzehnte veréndert. Seit den 1990er-Jahren wird sehr viel starker die Reziprozitat, also das
vdbgrdkrdhshfd Fdadm tmc Mdg Bdm cdr eqdhwvhkknfdm Dmf™Fd B dmsr adsnms tmc hmr Akhb jedke fd-
rickt (vgl. Rauschenbach u.a. 1992). Damit aber nicht genug. In den letzten Jahren wird nun
im Zuge der neu entfachten Bildungsdebatte das freiwillige Engagement dartber hinaus auch
verstarkt als eine wichtige gesellschaftliche Ressource und soziale Quelle, nicht zuletzt auch
als ein Bildungsort und ein Lernfeld fiir junge Menschen thematisiert, sprich: als ein Ort des
Kompetenzerwerbs, als Lernfeld. Freiwilliges Engagement hat demnach insbesondere fir jun-
ge Menschen, aber nicht nur flr diese, auch eine eigene Bildungsrelevanz (vgl. Rauschenbach
u.a. 2007).

Deshalb wird heutzutage deutlicher als friher die Frage gestellt: Was lernen die Ehrenamtli-
chen bei ihrem Engagement, was haben sie davon? Hierzu liefert zundchst einmal der Frei-
willigensurvey eine deutliche Botschaft: In allen Altersgruppen gibt zumindest ein Drittel der
Engagierten an, dass fir sie das freiwillige Engagement in hohem oder gar sehr hohem Malie
eine Bildungswirkung hatte (vgl. Abb. 17); selbst bei den tber 65Jahrigen ist dies der Fall.
Mhbgs f~my éadqq” rbgdmc hrs chdr idcnbg adh cdq iémfrsdm @ksdgrfgtood:t cdm 03, ahr 27, 1agghfdm:
mit 55Prozent am deutlichsten der Fall.

Fragt man unterdessen, wo, also in welchen Engagementbereichen dies besonders der Fall ist,
rn roghmfdm chd Adgdhbgd %1tfdme gadhs tmc Ahkctmf- Bhs 51 Ognydms rnwvhd %Rnyh kdr- Bhs 4/
Prozent ins Auge. Schon dies deutet darauf hin, dass wir dieser Frage bislang zu wenig Auf-
merksamkeit haben zukommen lassen (vgl. Abb. 18). Verstarkt wird diese Blickrichtung durch
eine Befragung, die in einem Kooperationsprojekt der Universitat Dortmund und des Deut-
schen Jugendinstituts durchgefuhrt wurde zu der Frage, ob und wenn ja, welche Kompetenzen
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junge Menschen nach ihrer Einschatzung im freiwilligen Engagement erworben haben (vgl.
Dux u.a. 2008).

Dazu wurden im Rahmen einer allgemeinen Bevolkerungsumfrage 1.500 ehemals ehrenamtlich
engagierte Erwachsene zwischen 25 und 40 Jahren telefonisch zu Umfang, Inhalt und Qualitét
ihrer Kompetenzen sowie zu den Orten des Kompetenzerwerbs befragt. Als Kontrollgruppe
dienten rund 550 Erwachsene im gleichen Alter, die nach eigener Auskunft in ihrer Jugend
mhbgs dggdm™ Bskhbg dmf™Fhdgs v qdm- HE Qg Bdm dhmdg pt ks shudm Dggdatmf vtgedm ytcd i
74 engagierte Jugendliche im Alter zwischen 15 und 22 Jahren sowie 13 ehemals engagierte
Erwachsene zu ihren Lernerfahrungen in unterschiedlichen Settings des freiwilligen Engage-
0 dmsr hmsdquhdvs- Chd DgfFdamhrrd chdrdg adhcdm Rstchdm khdedgm dgrsd Ghmvdhrd+ vdkbgdm Mtsydm
das Engagement auch fir die Engagierten selbst haben kann. Vier Ergebnisse der Studie will
ich wenigstens kurz skizzieren.

1. Es zeigt sich, dass in ihrer Jugend engagierte Erwachsene bei einer ganzen Reihe der
abgefragten Tatigkeiten Uber ein breiteres Spektrum an Erfahrungen und nach ihrer Einschét-
ytmf “thg éadg dm L.dgg “m JIn B odsdmydm udgeéfdm “kr eg€gdq Mhbgs, Dmf ™ fhdgsd *ufk- @aa- 08(-
Besonders ausgeprégt sind die Differenzen in puncto Teamarbeit, Lehr- und Trainingstatigkeit
sowie Leitungserfahrung und kompetenz, aber auch in Sachen Organisation, Management und
Préasentation. In diesen Bereichen sagt mehr als jede zweite befragte Person, die in ihrer Jugend
freiwillig engagiert war, dass sie dies schon einmal gemacht und dabei auch etwas gelernt hat.
Infolgedessen sollte kinftig verstarkt das Augenmerk darauf gerichtet werden, dass fur viele
Menschen das freiwillige Engagement zu einem wichtigen Ort und zu einer wichtigen Gelegen-
heit der Alltagsbildung und des Kompetenzerwerbs werden kann.

2. Dies gilt auch fur den Bereich der politischdemokratischen Bildung. So liefert die Stu-
die Befunde, die die allgemeine Annahme von der Entwicklung und Eintibung demokratischer
Fahigkeiten, Kenntnisse und Einstellungen durch Verantwortungsiibernahme im Rahmen eines
freiwilligen Engagements stltzen. Durchweg hoher sind jedenfalls die Werte der ehemals En-
T fhdgsdm fdfdméadg cdm Mhbgs, DmF™ Fhdgsdm "ufk- @aa- 1/(- C géadq ghm™tr rbgdims ¢ r eqdhvhk-
lige Engagement fur junge Menschen mit Blick auf die fir Mitbestimmung und Mitgestaltung
einer demokratischen Zivilgesellschaft wichtigen Kompetenzen wie Interessenvertretung und
YiFqd Bhdmjn B odsdmy—+ “krn chd Jdmmsmhr tmc @mvdmctm eng B “k,cd Bnjq shrbgdg Udge ggdmr-
weisen und Spielregeln, ein nahezu exklusiver Lernort zu sein.

3. Wichtig erscheint mir auch der organisationsbezogen selbstreferentielle Befund mit
Blick auf die Engagementkarriere. Das ist flr die Organisationen selbst von nicht zu unter-
schétzender Bedeutung. Die einfache Botschaft lautet: Wer friher in das Engagement einsteigt,
bleibt langer dabei. Wenn demzufolge Kirchen und kirchennahe Organisationen langfristig
Menschen im freiwilligen Engagement binden wollen, dann missen sie Kinder und Jugendli-
bgd eqég dggdhbgdm:+ B érrdm rhd chd @mfdansd cdq jhgbgdmm™gdm Itfdme gadhs obdfdm tme gnbg-
halten, um auf diese Weise Kindern und Jugendlichen schon friih Moglichkeiten zum eigenen
freiwilligen Engagement anzubieten. Die Wahrscheinlichkeit, dass sie dann auch im Erwach-
senenalter freiwillig engagiert sind, ist diesen Daten zufolge dann fast viermal groRer als bei
Erwachsenen, die in ihrer Jugend nicht engagiert waren (vgl. Abb. 21).

4. Und schliel3lich will ich noch auf einen Befund hinweisen, der fiir Kirchen und konfes-
sionelle Wohlfahrtsverbande fast das wichtigste Ergebnis ist: Enhemals Engagierte haben eine
e rs cnoodks rn gngd V ~ggrbgdhmkhbg jdhs whd chd Mhbgs, DmF™ Fhdgsdm+ ¢ rr rhd adgtbhbg dhm B "k
im Feld der Sozial-, Bildungs- und Gesundheitsberufe landen (vgl. Abb. 22). Insofern ist das
freiwillige Engagement ein wichtiges Lernfeld, eine zentrale Zugangsmaoglichkeit sowie ein
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mhbgs yt tmsdgrbgusydmedr Qdjqtshdgtmfredkc e€q chd odgrnmdmadynfdmdm %Chdmrsd ~ B L.dm-
schen, in dem die Kirchen und Wohlfahrtsverbande eine wichtige Rolle spielen.

Diesen letzten Aspekt sollten die verantwortlichen Akteure fiir diese Felder, aber auch die
Onkhshj tmadchmfs hl Akhbj adg ksdmt+ whgc cnbg hll Gnghynms cdr cd I nfg srbgdm \V “medkr tme
im Lichte des eher steigenden Bedarfs an personenbezogenen Dienstleistungen, die Frage des
hierflr bendtigten Personals in den néchsten 20 Jahren zu einem ebenso brisanten wie wich-
tigen Thema. Das freiwillige Engagement im Jugendalter kann daftr jedenfalls ein wichtiger
Zugangsweg sein.

Ich komme zum Schluss. Das freiwillige Engagement zu Beginn des 21. Jahrhunderts stellt sich
vielfaltiger und dynamischer dar, als es von auRen oft betrachtet wird. In diesem Engagement
kommt auch ein Stuick weit das Verhéltnis zwischen der Gesellschaft und dem einzelnen Men-
rbgdm yt I @trcgtbj+ udg B hssdks €adq rnfdm mmsd %hmsdg B dchigd Hmrs™mydm—+ “krn &adg Udgdhma+
Verbénde, Kirchen und vieles mehr. Die Formen des Engagements sind dabei nicht nur Aus-
druck der individuellen Bereitschaft, etwas flr sich, fur andere oder fiir eine Sache aus freien
Rsébjdmt idmrdhsr adqtbhbgdg tme sm myhdkkdg Hmsdgdrrdm yt stm- Rhd rime ytfkdhbg hll Bdg ~thg
eine Zustandsbeschreibung der sich verdndernden gesellschaftlichen Kontexte.

Und genau in dieser Hinsicht wird es in Zukunft mehr denn je darauf ankommen, ob die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen dem Projekt Zivilgesellschaft genligend Raum lassen,
um sich produktiv weiterzuentwickeln. Dazu missen auch die aus meiner Sicht immer noch
wichtigsten Akteure der Zivilgesellschaft, die kirchennahen Organisationen, auch weiter ihren
Beitrag leisten. Mit der Selbstbeobachtung im Rahmen dieser Tagung haben sie hierfiir einen
guten Anfang gemacht.

Ogne- Cg- Sgnl "r Q " trbgdmabgt Chqdjsng Cdtsrbgdr Itfdmchmrshsts

Anmerkungen:

1 Vortrag auf der Okumenischen Tagung zum ehrenamtlichen Engagement in Kirche und Ge-
sellschaft. Christen im Ehrenamt, Kéln 30.01.2009. Der Vortragscharakter wurde im Wesent-
lichen beibehalten.

2 Die Bezeichnung der Engagementbereiche unterscheidet sich in Text und Abbildungen. Im
Text wurde eher die ausfuhrlichere Formulierung, in den Abbildungen die Kurzform gewéhlt.
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Abb. 2: Freiwillig Engagierte in der deutschen Bevdlkerung nach Altersgruppen (2004, in Prozent)
Quelle: Freiwilligensurvey 2004
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28% 27%

Erwerbstatige Schiiler, Hausfrauen Rentner und Arbeitslose Sonstige

Auszubildende  und -mé&nner Pensionare
und Studenten

Abb. 3: Freiwillig Engagierte in der deutschen Bevdlkerung nach Status (2004, in Prozent)
Quelle: Freiwilligensurvey 2004
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Insgesamt Schule Soziales Kirche Jugend Freizeit Sport

E Manner O Frauen

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 4: Freiwillig Engagierte in der deutschen Bevdlkerung nach Geschlecht und ausgewahlten Bereichen
(2004, in Prozent)
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68%
62%

48%
45%

Insgesamt Schule Sport Jugend Kirche

Quelle: Freiwilligensurvey 2004

Abb. 5: Bei Zielgruppe Kinder: Anteile des Engagements flir die eigenen Kindern nach ausgewahlten Be-
reichen (2004, in Prozent)
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25%
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I 17%
Insgesamt 14-30 Jahre 31-45 Jahre 46-65 Jahre 66+ Jahre

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 6: Zusammenhang des freiwilligen Engagements mit dem Beruf nach Altersgruppen (2004, in Pro-
zent)
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35%
23% 23%
21%
I : I I
Insgesamt Freizeit Schule Kirche Soziales Jugend

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 7: Zusammenhang des freiwilligen Engagements mit dem Beruf nach Bereichen
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O Zielgruppe: Frauen O Keine spezifische Zielgruppe

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 8: Altersspezifische Zielgruppen des freiwilligen Engagements nach Altersgruppen (2004, in Prozent)
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B Zielgruppe: Kinder und Jugendliche @ Zielgruppe: Altere Menschen
O Zielgruppe: Frauen O Keine spezifische Zielgruppe

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 9: Altersspezifische Zielgruppen des freiwilligen Engagements nach Bereichen (2004, in Prozent)
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73%
61%

Engagierte Nicht-Engagierte

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 10: Vergleich der Konfessionszugehdrigkeit von freiwillig Engagierten und Nicht-Engagierten (2004,
in Prozent)
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23%
20%
9%
Starke Kirchen- Mittlere Kirchen- Geringe Kirchen- Keine Konfession
bindung bindung bindung

O Engagierte B Nicht-Engagierte

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 11: Freiwillig Engagierte und Nicht-Engagierte nach dem Grad der Kirchenbindung (2004, in Prozent)
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Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 12: Freiwilliges Engagement in ausgewahlten kirchennahen Bereichen nach Organisationsform (2004,
in Prozent)
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Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 13: Freiwilliges Engagement in ausgewahlten kirchennahen Bereichen nach Alter (2004, Mehrfach-
nennungen in Prozent)
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35
24%
19% I

14-30 Jahre 31-45 Jahre 46-65 Jahre 66 Jahre und alter

Quelle: Sonderauswertung Freiwilligensurvey 2004
Abb. 14: Freiwilliges Engagement in der evangelischen Kirche nach Altersgruppen (2004, in Prozent)

36%

21% 21%

13%
: .

unter 40 Jahre 40-49 Jahre 50-59 Jahre 60-64 Jahre 65 Jahre und alter

Quelle: Ehrenamt in der Caritas — Allensbacher Repréasentativbefragung 2008
Abb. 16: Freiwilliges Engagement in der Caritas nach Status (2006, in Prozent)
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52%
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B in (sehr) hohem MalRe @ in gewissem Umfang O gar nicht

Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 17: Lernpotenziale des freiwilligen Engagements nach Altersgruppen (2004, in Prozent)
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449f5%
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Quelle: Freiwilligensurvey 2004
Abb. 18: Lernpotenziale des freiwilligen Engagements nach Bereichen
(2004, in Prozent)
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Haben Sie schon einmal haufig oder sehr haufig ... (in Prozent)

...eine grolRere Aufgabe im Team bearbeitet?

100%

1 69%
_ ] ] 88%
... eine Leitungsaufgabe Ubernommen? | 489
(1]
... einen Text geschrieben, der veroffentlicht 1 69%
wurde? ) 12%
1 35%
... andere Personen ausgebildet, unterrichtet 530
oder trainiert? L2370 177%
. eine Rede vor mehr als 30 Personen gehal- ey 5
ten? . R
... iIn Ausschiissen oder Gremien mitgearbeitet? -
) 12% .
... groRRere Veranstaltungen auf3erhalb lhres 141%
Privatbereichs organisiert? el 27%
1 56%
0% 20% 40% 60% 80%
O Engagierte (n=1.500) @ Nicht-engagierte (n=552)
Quelle: Dix u.a. (2008)
Abb. 19: Was lernen junge Menschen im freiwilligen Engagement?
Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, sich gesellschaftlich oder Engagierte Nicht-
politisch einzusetzen. Sagen Sie mir doch bitte, welche in den (in %) Engagierte
letzten 5 Jahren auf Sie zutreffen! (in %)
Beteiligung an politischen Aktionen wie Besetzungen oder Blo- 2,9 1,2
ckaden?
Ubernahme eines politischen Amtes? 3,8 0,3
Mitgliedschaft in einer Partei? 6,9 3,4
Mitarbeit in einer Blrgerinitiative? 8,7 53
Eingaben an die Politik oder Verwaltung? 14,1 6,8
Leserbriefe schreiben? 15,0 12,8
Mitarbeit in einem Betriebsrat 0.a. Interessenvertretung 24,5 16,9
Beteiligung an Demonstrationen? 24,9 20,1
Beteiligung an Aktionen zum Natur- oder Katastrophenschutz? 25,8 14,6
Hilfeleistungen fur Obdachlose, Asylbewerber oder Behinderte? 38,8 34,5
Beteiligung an Unterschriftenaktionen? 68,3 59,4
Geldspenden an Parteien, Initiativen, gemeinnttzige Organisatio- 70,9 58,5
nen?

Quelle: Dix u.a. (2008)

Abb. 20: Gesellschaftspolitische Dimensionen von Engagement (2008, in Prozent)
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Aktuelles freiwilliges Engagement im Erwachsenenalter (in Pro-

zent)

60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -
15%

54%

36%

0%

Fraher Nicht- Enga-
gierte

Quelle: Dix u.a. (2008)

Friher Engagierte

Alle Engagierten nach

Freiwilligensurvey 2004

Abb. 21: Zusammenhang zwischen friiherem und aktuellem Engagement (in Prozent)

Aktueller Beruf im Sozial-, Bildungs- oder
Gesundheitsbereich

Sind oder waren Sie jemals im Gesund-
heitsbereich, im Bildungs- wesen oder im
sozialen Bereich erwerbstatig oder in einer
Ausbildung?

Quelle: Dix u.a. (2008)

Spatere Tatigkeit im Gesundheits-, Bildungs- oder

Sozialwesen (in Prozent)

15%

25%

28%
42%

0%

20%

B Engagierte

Abb. 22: Berufliche Relevanz des Freiwilligenengagements (in Prozent)
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Modiyzierte Thesen aus den Arbeitsgruppen und dem Schlussplenum der
Okumenischen Tagung zum ehrenamtlichen Engagement in Kirche und Ge-
sellschatft,

Koln, 30./31.1.2009

Forum 1
Mittendrin! Ehrenamtlich engagierte Christen gestalten Zivilgesellschaft

Eine wertorientierte, solidarische Zivilgesellschaft wird von engagierten Christinnen und
Christen in vielféltiger Weise mitgestaltet. Dieses organisierte Engagement vieler Christin-
nen und Christen in der Gesellschaft ist eine unverzichtbare Grundlage des Zusammenlebens
und der Demokratie in unserem Staat. Sie setzen sich 6ffentlich ein fiir gerechte, gewaltfreie,
nachhaltige Lebens- und Arbeitsbedingungen in der einen Welt.

Forum 2

Das Verbindende suchen! — Vernetzung mit Partnern in Kultur, Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft

Christinnen und Christen im Ehrenamt sind starke Akteure in Politik, Kultur und Wirtschaft,
wenn sie sich auf den unterschiedlichen Ebenen vernetzen und ihre gemeinsamen Interessen
vertreten. Als Engagierte im kirchlichen Ehrenamt suchen sie friihzeitig die Zusammenar-
beit mit anderen Partnern und vergewissern sich der Chancen und Risiken der Vernetzung.
Die Zusammenarbeit ist orientiert an gemeinsamen Zielen und nicht Selbstzweck. Dabei ist
die Kooperation im 6kumenischen Kontext und mit anderen gesellschaftlichen Akteuren
noch nicht nachdricklich genug ausgepragt.

Forum 3

Stellt Euer Licht nicht unter den Scheffel! Offentlichkeitsarbeit und Medienresonanz
des ehrenamtlichen Engagements

Ehrenamtliches Engagement verdient und braucht ¢ffentliche Sichtbarkeit. Interne und ex-
terne Offentlichkeitsarbeit kommuniziert Aufgaben, Ziele und Erfolge des Ehrenamtes. Sie
macht das Ehrenamt flr andere attraktiv. Zudem bietet sie die Chance aus Fehlern zu lernen.
C yt ag thgs dr ydnskhbgd+ sm™myhdkkd tmc odgrnmdkkd Qdrrntgbdm tmc Engsahkctmfr B dfkhbg-
keiten.

Forum 4

Erfolgreich und engagiert: Vereinbarkeit von Ausbildung, Beruf, verschiedenen Le-
bensphasen und Ehrenamt

Die Vereinbarkeit von Schule, Ausbildung, Beruf, Familie und ehrenamtlichem Engagement
in verschiedenen Lebensphasen und auch in unterschiedlichen Lebenslagen von Mannern
und Frauen muss bertcksichtigt werden und politisch gewollt sein. Entsprechende Rahmen-
bedingungen muissen vorhanden sein. Ehrenamtliches Engagement muss starkere Anerken-
mtmf smcdm+ vdhk nes dmd \Vhm\/hm Rhst " shnm e€q ~“kkd Adsdhkhfsdm *Odgrnm+ Hmrshstshnm+ Jhgbgd
und Gesellschaft) entsteht. Jeder muss sich Ehrenamt leisten kénnen.
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Forum 5
Udgfdks r Fnss @tev mcrdmsrbguchftmf tmec Pt khsyhdgtmf e€g cdm @qgadhsr B "qjs

Ehrenamtliches Engagement ist grundsatzlich unentgeltlich. Daneben gibt es zahlreiche
Formen des Engagements bis hin zum Quasi-Ehrenamt mit erwerbséhnlichen Pauschalen.
Sie alle bedirfen einer klaren Systematik, um eine Verwésserung des Ehrenamtsbegriffes
zu vermeiden. Generell ist eine gesellschaftliche Klarung des Arbeitsbegriffes in Bezug auf
eine umfassende Existenzsicherung noétig. Die Debatte um ein bedingungsloses Grundein-
kommen ist dringend umfassend weiterzufiihren. Daneben missen Alterssicherung, Grund-
sicherung, Steuererleichterungen und Ausgleiche fir Ausbildungsverzégerungen in den
Blick genommen werden. Ziel muss sein, allen gesellschaftlichen Gruppen das ehrenamtli-
che Engagement zu ermdglichen. Ehrenamtliche haben Anspruch auf Kostenerstattung und
Vdhsdgatkctmf- HE Dmf™ fd B dms dgvngadmd JIn B odsdmydm vdgcdm pt~khsyhdgs m™bgFdwvhdrdm
tmc adrsushfs- Tme kk, tmc G esobhbgsudgribgdagtm® Bérrdm tle rrdme rs” “skibg ungfdg “ksdm
werden.

Forum 6

Gemeinsam sind wir stark! Kompetenzen und Weiterbildung in Haupt- und Ehren-
amt

Forderliche Bedingungen schaffen —

y Chd Ytr™ I Bdm qadhs unm Dgqdm, tmc G tos, ™ Bskhbgdm hrs tmsdg cdm Fdfdmwvdgshfdm
Bedingungen ein wesentliches Strukturmerkmal von Kirche. Ihre Gestaltung braucht eine
hohe Aufmerksamkeit sowohl im Hinblick auf die Organisation als auch auf die Personal-
entwicklung in den Kirchen

y C r Rdkarsudgrsimemhr tme chd Fdfdmrdhshfdm Ognidjshnmdm B érrdm ywvhrbgdm D@ tmc
HA — und auch insbesondere mit den Geweihten/Ordinierten offensiv diskutiert werden.
Hauptamtliche und Ehrenamtliche klaren ihr Verhaltnis zueinander in jeweils transparenten
Absprachen Uber Aufgaben, Zustdndigkeiten und Verantwortlichkeiten und Gestaltungs-
spielrdumen (z.B. durch Stellenbeschreibungen).

y G tos, tmc Dgqdm™ Bskibgd Bérrdm rnvngk eeq chd Innodg shnm Bhsdhm™medq wdhsdg-
Tdahkeds vdgedm rnvihd e€q chd “mrsdgdmedm @tef adm *rnyh kd+ yn B Btmhj “shud+ Inmbhjs,
Kompetenzen).

y Chd Qg N dmadchmftmfdm e€q chd Ytr™ B Bdm gadhs yvhrbgdm Dggdm, tmc G tos™ Bskh-
chen werden gemeinsam erarbeitet.

Forum 7
Gestaltungsspielraum statt Ohnmacht — Reformprozesse in den Kirchen

Kirche lebt von der Vielfalt der Charismen aller Christinnen und Christen. Deshalb miissen
ihre Fahigkeiten und Gaben grolieres Gewicht haben als die Bedarfe der Institution. Der-
ydhs hrs ghgbgkhbgdr G mcdkm gatsT unm dhmdg gdh Bkhbgdm ncdg s™srabgkhbgdm Ghdg ™ gbghd yt-
gunsten hauptamtlicher, oft theologischer Entscheidungstréager geprégt. Wichtiges Element
der Zukunftsfahigkeit der Kirchen ist dagegen die Beteiligung ehrenamtlich Engagierter
an Verfahren und Entscheidungen mit wirklichen Entscheidungsbefugnissen Das bedeutet
auch ein anderes Verhéltnis zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen einschliel3lich verénderter
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@trahkctmf+ Ftsdg Engsahkctmf+ Pt khsyhdgtm hm Ldmrbgdmeegqtmf- Kdhsfdc ™ mjd B trr rdhmd
Inhalte vor Strukturen. Ebenso wichtig ist die Offnung der Kirchen fiir mehr gesellschaft-
khbgd Rbghbgsdm tmc Fqtoodm rnwvhd hggd LhsadsdhkhftmT “m Mdsywvdgjdm aéqfdgrbg eskhbgdm
Engagements im jeweiligen Gemeinwesen.

Forum 8
Unm vdfdm Kébjdmaéddq D Dgqdm™ B skibgdr Dmf™fd B dms “mfdrhbgsr kddgdg Aumjd tmc
Kassen

Ehrenamtlich Engagierte mussen gleichberechtigt und auf Au-
genhdhe an Vereinbarungen und Evaluation ihrer Tatigkeit So-
vhd  "m cdg sm myhdkkdm  Udg msvngstmf  hggdr  Adgdhbgdr - adsdnkhfs  wdgedm-

Fahigkeiten und Zust2ndigkeiten
Verantwortung

Bewusstsein f¢r Bed¢ rfnisse auf beiden Seiten
Transparente Kommunikationsabl2ufe
Verl3sslichkeit und klare Absprachen
Subsidiarit@t als Leitungsprinzip

Vertrauen und Zutrauen

Ehrenamtliche brauchen HA Zeit

Ehrenamtliche werden bei Aufgabenentwicklung eingebunden. In allen Dimensionen
christlichen Handelns und christlicher Sendung gestalten hauptamtliche und
ehrenamtliche Mitarbeitende gemeinsam Kirche und Gesellschaft.

T T~ T>o TIo o Io Io o o

Forum 9
Wir lassen die Kirche im Dorf — Engagierte Christinnen und Christen vor Ort

Eine menschennahe Kirche in der lokalen Gesellschaft wird zukunftig vielféltiger und vielge-
staltiger sein. Sie braucht das Engagement vieler Menschen unterschiedlichen Hintergrunds.
Wegen fehlenden Personals und zuriickgehender Einnahmen vergroliern die Kirchen ihre
Seelsorgebereiche. Die Aufgabe ist es, Menschen aus unterschiedlichen lebensweltlichen
Zusammenhangen vor Ort zu verbinden, mit ihnen Rdume fiir geistliche Erfahrung zu eroff-
nen, sie zu begleiten und zu beteiligen. In allen Dimensionen kirchlichen Handelns wollen
sich Menschen engagieren. Daflr erwarten sie angemessene und ermutigende Rahmenbe-
dingungen.

29



Leitungsaufgabe Ehrenamt Ehrenamtsforderung als Leitungsaufgabe

Dr. Christian Rose

Gekgrzter Vortrag, cdg hll Q gldm cdr EngtBr FDggdm™ Bs9 ~ B 04- MnudBadq 1//7 hm
Tlbingen gehalten wurde

@ Ghmeégqtmf

Wir wollen miteinander dariiber nachdenken, was es heiflen kann: Leitungsaufgabe Ehren-
amt. Ich will dies in vier Schritten versuchen. Zunéchst will ich in einem kurzen Abschnitt
(Teil B) auf die Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements fiir Kirche und Diakonie ein-
gehen. Danach (Teil C) will ich in einem zweiten Abschnitt biblische Bilder ansprechen
und biblische Impulse fir das rechte Mal} im Ehrenamt benennen. In einem dritten Teil (D)
yhdgd hbg ¢ q tr chd Inmrdptdmydm hll Akhbj “te chd Dggdm™ Bsredgcdgtmf- Cdg uhdgsd Sdhk
(E) benennt einige Aspekte des Zusammenwirkens von Haupt- und Ehrenamtlichen in der
Kirchengemeinde. Schlie3lich fasse ich einem kurzen Schlussteil (F) die Visionen fir die
Leitungsaufgabe Ehrenamt zusammen.

A- Chd Adcdtstmf dggdm™ B skhbgdm Dm¥™fd B dmsr e€q Jhgbgd tmc Ch™ jnmhd

1. Wenn wir uns die Kirchen- und Diakoniegeschichte in ihren Anfangen vergegenwartigen,
c mm rhmc vhq “m ¢ r Mdtd Sdrs™ Bdms Fdwvhdrdm tme vhg dmscdbjdm cngst ¢ rr cdq 1€mFdgjqdhr
Jesu und die junge christliche Kirche vor allem aus Ehrenamtlichen bestanden hat, ohne dass
der Begriff dort eine Rolle spielt. Das wird zu Beginn einer Bewegung nicht verwundern.
Am Anfang einer Bewegung stehen Menschen, die von einer Idee oder einer Vision gefesselt
tmc adfdhrsdgs rime- Dr v gdm L.dmrbgdm Bhssdm hll Kdadmt+ chd rhbg hm chd M~ bgenkfd Idrt
ghdedm khdddm- Rhd g~adm rhbg “tefd I “bgst tH cdl L. mm “tr M y qdsg yt enkfdm- Rhd khdddm
“Kkdr rsdgdm tmc khdfdm+ €0 hm rdhmdg Mdgd yt rdim- @ B @me mF rs"mc ¢’r Dggdm™ Bs- Chd
urchristlichen Apostel lebten von ihrer Hande Arbeit (vgl. Paulus als Zeltmacher Apg 18,3),
obwohl sie die Aufgaben Ubernahmen, die in heutiger Zeit von hauptamtlich angestellten
Pfarrer/innen bzw. Diakon/innen ausgetibt werden. Erst zu Beginn des zweiten christlichen
Jahrhunderts bildete sich das dreifach gegliederte kirchliche Amt heraus: Bischof (episkopos
=, Aufseher” (Apg 20,17.28; 1Tim 3,1ff) — Alteste (AT: Haupter der GroRfamilie [z.B.
Csm 20+17\: Qdogurdms msdm cdr Unkjdr ZDw 08t6\: MS9 Gngdg Qs.Rxmgdcghnm ZL_j 7+20:
14,53]; Sprecher der Synagogengemeinde [Lk 7,3] und dann in der nachapostolischen Zeit
auch in der christlichen Gemeinde [1Pet 5,15]) - Diakone (1Tim 3,8ff; Apg 6). Von da
an bestimmten zunehmend die kirchlichen Amter das Leben der Kirchen und Gemeinden.
Das ,,Ehrenamt* war Uber viele Jahrhunderte hinweg an den Adelsstand gebunden. Erst im
18./19. Jahrhundert gewinnt das Ehrenamt durch die preuBische Stadteordnung die ihm heute
zukommende Bedeutung eines am Gemeinwesen oder an der Kirche orientierte ehrenamtliche
Wahrnehmung von Aufgaben. Im englischen Begriff ,,volunteers* ist der Aspekt verankert.
Aber Ehrenamt meint mehr als Freiwilligkeit. Es geht um die verantwortungsbewusste und
kreative Mitgestaltung des Gemeinwesens, der Kirchengemeinde, der Vereine.

2. Fur die Kirchengemeinden und die Kirche insgesamt ist das ehrenamtliche Engagement
absolut unverzichtbar. Das zeigen auch die nlichternen Zahlen: heute kommen im Bereich der
Kirche auf 1 hauptamtliche Stelle ca. 45 Ehrenamtliche. Insgesamt kann festgehalten werden,
dass ca. 90% der Mitarbeitenden in der Kirchengemeinde ehrenamtlich tatig sind. Daraus
dgfhas rhibg chd Mnswvdmehfjdhst ¢ rr chdrdr Dmf fd Bdms dg B d'fkhbgst adfkdhsdst tmsdqrsésys
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und gewdrdigt werden muss. Die Ehrenamtsforderung ist deshalb eine der wichtigsten
Leitungsaufgaben von Kirchenleitung auf allen Ebenen: im Kirchengemeinderat fir die
Ortsebene, in den Bezirkssynoden, den Kirchenbezirksausschiissen und den Diakonischen
Bezirksausschiissen auf der Bezirksebene sowie in der Synode, im Oberkirchenrat und
im Diakonischen Werk auf der Ebene der Landeskirche. Doch bevor wir uns dieser
Leitungsaufgabe zuwenden, mochte ich biblische Aspekte fiir das ehrenamtliche Engagement
aufzeigen.

B- Ahakirbgd Ahkcdg tmc ¢ r gdbgsd L."d hll Dggdm™ B's

Dr hrs ghmkdmfkhbg adj “mmst ¢ rr ¢ r Mdtd Sdrs™ Bdms udgrbghdcdmd Ahkcdq tme Lds ogdqm eéq
das gemeindliche Zusammenleben und den diakonischen Dienst bereithalt. Ich will von den
vielen Bildern nur zwei aufgreifen.

I. Das Bild der Gemeinschaft

Das Urbild der Gemeinschaft ist die Tischgemeinschaft Jesu — v.a. mit den Stndern und
Ydkkmdqm "L_j 1+02ee(- Idrtr+ cdg YhE Bdg B “mmrrngm ~tr M"y qdsgt yhdgs “kr \/"mcdgogdchfdg
durch Galil&da und dann nach Jerusalem. Er zieht Menschen in seinen Bann. Er lebt integrativ,
hmed B dg fdg cd Bhscdm Ldmrbgdm Fd B dhmrbg "es obdfst chd unm cdg Fdrdkkrbg “es ™ trfdfgdmys
waren und gemieden wurden. Er beruft einfache Menschen in seinen Jiingerkreis, halt mit
den Menschen Tischgemeinschaft — im Orient die innigste Form des sozialen Umgangs
untereinander, er heilt die aus der Gemeinschaft AusgestoRenen und sendet seine Jinger andie
Hecken und Z&une, um die Menschen zum Festmahl einzuladen. Aus der Tischgemeinschaft
entwickelt sich die Feier des Herrenmahls (Mk 14,12-25; 1Kor 11,17ff). Es begriindet die
Gemeinschaft der Gemeinde und — so ist sofort zu ergénzen — es ist der Ausgangspunkt
“kkdg Ch™ ynmhd- M~bg “kkd B+ v r vhg whrrdmt Fdrbghdgs ¢ r “kkdr hm cdm @me mFri~ggdm ngmd
groRen organisatorischen Hintergrund. Es ist die Ursituation einer neuen Bewegung und
sie ist gepragt, dass die Urgemeinde von der Erwartung gelebt hat, dass der gekreuzigte,
auferstandene und in die Himmel aufgefahrene Gottessohn bald wiederkommen wirde,
um das Reich Gottes endgultig zu verwirklichen. Die enge Lebensgemeinschaft, die
ohne feste kirchliche Strukturen auskommt, wird exemplarisch in dem berihmten Text
Apostelgeschichte 2,42ff ausgedrtickt. In ihm wird von der Gemeinde ausgesagt:

»Sle blieben aber bestdndig in der Lehre der Apostel und in der Gemeinschaft und im
Brotbrechen und im Gebet... Alle aber, die glaubig geworden waren, waren beieinander
und hatten alles gemeinsam ... Es war keiner unter ihnen der Mangel hatte*.

Il. Die Gemeinde als Leib Christi

Paulus greift das in der Antike fir das politische Gemeinwesen gebrauchliche Bild vom Or-
T mhr B tr ~te tmc cdsmhdgs chd Fd Bdhmed “kr Kdha Bgghrsh- @m chdrd B Kdha rime “kkd Fkhdedg
gleich wichtig. Die einzelnen Glieder kénnen ihre Funktion nur austiben, so lange sie Teil
cdr F mydm rhimc tmc akdhadm- Hm cdg id rodyhsrbgdm @tef ad g's idcdr Fkhdc chd Fkdhbgg ™ m-
gige Bedeutung. Das ist fir den lutherischen Gedanken des ,,Priestertums aller Glauben-
den* von entscheidender Bedeutung. Die Gleichrangigkeit bringt Paulus in Galater 3,28
zum Ausdruck:

,,Hier ist nicht Jude noch Grieche, hier ist nicht Sklave noch Freier, hier ist nicht Mann noch
Frau; denn ihr seid allesamt einer in Christus®.
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Das Bild vom Leib Christi ist bei Paulus eingebettet in seine sog. ,,Charismenlehre®, also
die Lehre von den Gnadengaben: ein jedes Glied am Leib Christi hat eine besondere Gabe
und damit eine besondere Aufgabe. Das ist nun fiir das Ehrenamt von herausragender Be-
deutung: Den Leib Christi hat Gott zusammengefigt (1Kor 12,24) und er hat die Aufgaben
zugeordnet (1Kor 12,28). Das Haupt dieses Leibes ist Christus (Epheser 4,15; Kol 1,18),
nicht die Pfarrerin, nicht die Dekanin, nicht der Pralat, nicht der Bischof — sondern Christus.
Der Leibgedanke hilft auch zur rechten Zuordnung: im 1.Kor 12 ist m.E. in Ansétzen das
Hauptamt angedeutet, wenn Paulus davon spricht, dass Gott in der Gemeinde bestimm-
te Personengruppen (ich vermeide hier ganz bewusst den Begriff ,,Amter®) eingesetzt hat:
Apostel — Propheten — Lehrer — Wundertater. Die Zusammengehdrigkeit des ganzen Leibes
driickt der schonste Vers dieses Kapitels aus:

»Wenn ein Glied leidet, so leiden alle Glieder mit, und wenn ein Glied geehrt wird, so freuen
sich alle Glieder mit.“

Das ist flr mich so etwas wie die Magna Charta des Ehrenamts! Es geht um die gemeinsame
Freude und das gemeinsame Leid. Es geht um das Bezogensein aufeinander. Paulus spricht
von den ,,Gehilfen der Freude* (2Kor 1,24). Das Ehrenamt darf Freude machen. Es ist nicht
nur Arbeit. Im Ehrenamt kénnen wir eine sinnstiftende Tatigkeit entdecken, die einen Aus-
gleich oder gar ein Gegengewicht zu meinem Beruf bilden kann. Wir kénnen — freiwillig
und mit persdnlichem Gewinn — kreativ in unserer naheren oder weiteren Umwelt etwas mit-
gestalten. Im Ehrenamt entdecke ich, dass ich nicht nur an meinem Output gemessen werde.
Ich erlebe Gemeinschaft, spire soziale Warme, empfange Impulse fir meine eigene Suche
nach Gott. Als Ebenbild Gottes baue ich mit am Reich Gottes. Und noch eines erkenne ich
im ,,Leib-Christi-Gedanken®: Es gibt Charismen — Geistesgaben/Gnadengaben. Im griechi-
schen Begriff Charisma steckt die Wurzel ,,charis*: Gnade — Geschenk Gottes. Was ich von
Gott geschenkt bekommen habe, muss ich nicht verstecken. Es gibt etwas im Leben eines
jeden Menschen, das niemand so gut kann wie er. Es gibt etwas im Leben eines Menschen,
in dem kann sich Gott auf unverwechselbare, einmalige Weise in dieser Welt offenbaren und
ein Kapitel seiner Geschichte mit uns Menschen schreiben. Ein Glied am Leib Christi sein
heif3t: wir sind eingebunden in den Dienst, den dieser Leib im Auftrag und in der Vollmacht
Christi tut.

1. Zum rechten MaR im Ehrenamt

Vhd smedm whg ¢ r gdbgsd L."6 hm tmrdgd B dggdm™ B skhbgdm tmc hm tmrdgd B g tos™ B skhbgdm
Dienst? Dazu mdchte ich unsere Blicke auf den Evangelisten Lukas lenken. Der Evangelist
ydhfs ~tet wvhd dhmd Rohghst " khsUs cdr Dggdm™ Bsdr ~trrdgdm j mm- Cr gdbgsd L.~ 6 smcdm- Mtyg
bei Lukas steht bekanntlich die beriihmte Geschichte vom barmherzigen Samariter (Lukas
10,25-37). In dieser Geschichte geht es darum, dass wir zum richtigen Zeitpunkt das Richti-
Td stm+ hmcd B whq cd B tmsdg chd Qutadg Fde kkdmdm cdm Chdmrs cdq Mabgrsdmkhdad dgvdhrdm-
Sie wissen es: Jesus erzahlt diese Beispielgeschichte einem Schriftgelehrten, der ihn auf
Glatteis fihren will — mitten in Paléstina. Zwei fromme Leute waren bekanntlich an dem
Mann am StraRenrand vorlbergegangen. Ausgerechnet der Samaritaner, ausgerechnet einer
aus dem Volk, mit dem das judische Volk in Spannung lebte. Ausgerechnet er erkannte,
was jetzt dran war: Helfen, retten! — um es mit Johann Hinrich Wichern zu sagen. Oder mit
Gustav Werner formuliert: Was nicht zur Tat wird, hat keinen Wert! Jesus sagt zum Schrift-
gelehrten: Geh hin und tue desgleichen! Der diakonische Dienst hat seine Zeit. Recht so!
Doch dann fligt Lukas eine weitere beriihmte Geschichte an! Die Geschichte von Maria und
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Martha (Lukas 10,38-42): Die Geschichte ist eine paradigmatische Geschichte furs Ehren-
amt — und natdrlich auch fiir das Hauptamt. Jesus kommt ins Dorf von Marta und Maria.
Die beiden Frauen nehmen ihn in ihrem Haus auf. Und dann kommt die Episode, die ganze
Generationen von Frauen internalisiert haben. Marta werkelt in der Kiche, und Maria, diese
unverschamte Maria, setzt sich ins Wohnzimmer und hort Jesus zu. Sie will wissen, was
Idrtr hgg yt dgyugkdm g s- \Vhq gdmmdm m~bgd B osmedmt whd L "gs™ hmmdgkhbog h I B dg vésdmedg
wird. Und irgendwann, wie bei einem Dampfkochtopf fangt sie an zu pfeifen, so schrill, dass
es von dem palastinischen Dorf zu uns heriber pfeift:

»Herr, fragst du nicht danach, dass mich meine Schwester alleine dienen l&sst? Sage ihr
doch, dass sie mir helfen soll!*

Recht hat sie! Die einen schaffen immer. Die andern sitzen bei den Honoratioren. Die einen
in der Kuiche, der Prélat beim Oberbilirgermeister. Ob wir es glauben oder nicht. Manchmal
drangeln sich solche Gedanken ins Gehirn. Aber merkwirdig, also wirdig, es sich zu mer-
ken: Jesus hilft Marta nicht. Im Gegenteil — er l&sst sie abblitzen:

»,Marta, Marta, du hast viel Sorge und Mihe. Eins aber ist not. Maria hat das gute Teil er-
waéhlt; das soll nicht von ihr genommen werden.” Oftmals wird dieser Text so verstanden,
als ob Marta fir das aktive Leben stehen wirde — die Theologie spricht von der vita activa.
Und Maria stiinde dann fiir das beschauliche, fur das meditative Leben — manche sagen, fur
den MiRiggang. Die Theologie nennt es die vita passiva oder die vita kontemplativa. Aber
darum geht es dem Lukas nicht. Vielmehr geht es darum: den Augenblick richtig nutzen.
Auf den Kairos kommt es an. Wenn der Messias in dein Haus einkehrt, dann dirfen die Din-
ge des Alltags ruhig einmal ruhen. Dann ist es an der Zeit, sich zu den FiRen des Meisters
zu setzen und zu horen, was er zu sagen hat. Das ist dann das richtige MaB. Die Messlatte
liegt zu den Fufl3en Jesu. Wie gesagt, in diesem Augenblick liegt die Messlatte bei den Fiil3en
Jesu. Beim Samariter war es anders: Da galt es, dem unter die R&uber Gefallenen zu helfen.
Jetzt aber ist die Zeit, Jesus zuzuhoren.

Und schlieBlich eine weitere Beobachtung bei Lukas. Im Anschluss an die Geschichte von
Marta und Maria steht bei Lukas das Vaterunser (11,14). Wir dirfen in dieser feinsinnigen
Komposition so etwas wie eine spirituelle Anleitung entdecken: Handeln — Horen — Beten.
Das erinnert sehr stark an das benediktinische ora et labora. Bete und arbeite. Hier kommt
noch das Horen dazu. Es kommt auf den Kairos an: Wenn ein Mensch Hilfe braucht, dann
pack an! Wenn Jesus bei dir einkehrt, dann hor zu! Wenn die Zeit des Gebets ist, dann bete.
Es geht um das rechte Mal fur uns Christinnen und Christen im Ehrenamt und im Hauptamt.
Vielleicht hilft es uns, wenn wir bei Lukas in die Schule gehen. Wer um das rechte Maf}
weil3, kann sich vielleicht auch besser auf die Erfordernisse fir die Leitungsaufgabe Ehren-
amt einstellen und die Erfordernisse der Ehrenamtsférderung benennen. Diesem Aspekt will
ich nun nachgehen.

C- Chd Dgengcdgmhrrd e€q chd Dggdm™ B sredgcdgtmf

Im Grundsatz gilt: Wer um das rechte MaR im Ehrenamt weil3, wird vielleicht zustimmen
konnen: Es braucht einen Perspektivwechsel in unserer Kirche. Lange Zeit galt der Grund-
satz: Wen brauchen wir flr unsere Aufgaben? Das ist auch nach wie vor nicht vollig ver-
kehrt, denn es gibt ja Grundaufgaben in einer Gemeinde. Aber es kann sein, dass sich fir
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adrshl Bsd @tef adm mhd B "mc smcds- Tme ¢ rr B°m adh cdg Rtbgd m™bg dhmdg o rrdmcdm
Person Ubersieht, dass es interessierte und /oder kompetente Menschen in unserer Gemeinde
gibt, die gerne etwas anderes einbringen mochten. Ich erinnere mich an meine eigene Zeit
als Gemeindepfarrer. In der Gemeinde gab es einen Mann, der immer wieder einmal seine
Frau, eine treue Kirchenbesucherin, in den Gottesdienst begleitet hat. Seine Frau war im
Besuchsdienst engagiert, das war nichts fir ihn. Irgendwann einmal hat sich die Situation
ergeben, dass er etwas von seinen Interessen preisgegeben hat. Da galt es zuzuhdren und
einen kleinen Impuls zu geben, ohne alles genau festzulegen. Schon bald war es dem Mann
dhmd Eqdtcd: Inmsg B~ mchmmdm tme Inmsg B “medm yt rhbg hm rdhmd \dgj rs”ss dmytk™ cdm- Rhd
haben eine Krippe aus Holz gebaut, zum Teil wahrend des Gemeindepraktikums, zum Teil
freiwillig aulRerhalb des Unterrichts. Am Ende stand ein schones Werk, aber es fehlten die
JghoodmsFtgdm- Cr g s hgFdmewv mm dhmd Eq™ t rohsy fdjghdfst chd Fdqmd Fdsdoedqs g s tme cdg
Schritt zu den Figuren war ein kleiner. Die einen basteln an der Krippe — die andern topfern
die Figuren. Am Ende freuten sich die Kinder der Gemeinde an Weihnachten uber die Krip-
od+ chd Inmsq B "medm v gdm rsnky “te hgg Vdgj "¢ r g adm rhd m segkhbg mhbgs ytfdfdadm (+
das Gemeindeglied war gliicklich, dass er seine Kompetenzen einbringen konnte, und der
Pfarrer, ja der Pfarrer war irgendwie zufrieden, dass ein Gemeindeglied sich gut einbringen
konnte. Auf Zeit gut einbringen konnte. Und dann auch fur weitere Projekte aul3erhalb des
Besuchsdienstes ansprechbar war. Es gibt unzahlige Beispiele. Erzahlen Sie einander davon.
Um einander zu Gehilfen der Freude zu werden. Vorsicht! Es soll nicht zu einem Wettbe-
werb werden. Das kann leicht Giberfordern.

Also, es braucht einen Perspektivwechsel: Was wollen Menschen mit ihren Gaben in die
Gemeinde einbringen? Es geht um eine Verinnerlichung dieser Ermdglichungshaltung. Eh-
renamtliche haben ein Recht auf eine sinnvolle Aufgabenstellung, eine Einfiihrung in den
Dienst, eine gute Ansprache und Austausch, eine Struktur, die ihre Entwicklung fordert,
sowie Anerkennung ihrer Leistung - auch bei kurzzeitigem Engagement.

Wichtig ist eine praktikable und nachhaltige Kultur der ,,Anerkennung®. Dies wird von Eh-
renamtlichen oft eingefordert, ohne dass dies mit Ubertriebener Eitelkeit verbunden ware.
Vielmehr geht es darum, dass die Arbeit aufmerksam wahrgenommen und gewdrdigt wird.
Wenn die Leitenden dies den Ehrenamtlichen versagen, werden sie sich irgendwann erst in-
nerlich und dann auch &uRerlich verabschieden: es ist nicht wichtig, was ich einbringe. Also
kann ich es auch lassen.

Genauso wichtig ist es, dass von Anfang an Signale der Kirchengemeinde ausgesandt wer-
cdmt vnm~bg dhm Mdhmr™fdm “te @meq fdm * jkdhmdg EhmFdg D £ myd G mc( tmc dhm Addmcdm
des Engagements moglich sind, ohne dass es offene oder versteckte VVorhaltungen gibt! Es
muss in einer Gemeinde auch maglich, dass ich einfach ,,nur* an den Angeboten der Kir-
chengemeinde teilnehme — ohne schlechtes Gewissen. Die Leitenden sind daftir verantwort-
lich, dass Gemeindeglieder diese Botschaft horen. Sie nehmen teil, das ist wunderbar! Wir
freuen uns daran. Es darf keine Zweiklassengesellschaft geben: Hier diejenigen, die sich
engagieren, die hoch angesehen sind, Zuwendung erfahren. Dort diejenigen, die einfach
zurzeit oder auch auf Dauer ,,nur* teilnehmen. Wer weil3 denn schon, welche Griinde Men-
schen zogern lassen, aktiv mitzuarbeiten. Eine ehrenamtsfreundliche Gemeinde ist sensibel
genug, Menschen nicht zu bedrangen. Wie heif3t es so treffend bei Paulus (1Kor 12,22): ,,Die
Glieder des Leibes, die uns die schwdchsten zu sein scheinen, sind die notigsten.*
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E. Das Zusammenwirken von Haupt- und Ehrenamtlichen

1. Im Blick auf die Leitung der Kirchengemeinde steht im § 16 der Kirchengemeindeord-
nung der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg unverrtickbar fest:

»Kirchengemeinderat und Pfarrer/in leiten gemeinsam die Gemeinde. Getreu ihrem Amts-
versprechen sind sie daftr verantwortlich, dass das Wort Gottes verkiindigt und der Dienst
der Liebe an jedermann getan wird.*

2. Dieser Leitungsgrundsatz zeigt die gemeinsame Verantwortung und die Gleichstellung
der Leitungspersonlichkeiten. Das entspricht ganz dem Gedanken des Priestertums aller
Glaubenden, wie es auch Martin Luther in Aufnahme von 1.Petrus 2,9ff in seiner Schrift
F@m cdm bgghrskhbgdm @cdk cdtsrbgdg M™shnmd unm 041/ eng B tkhdgs g ~s- Cngs gdhds drd

»Was aus der Taufe gekrochen ist, das kann sich riihmen schon zum Priester, Bischof und
Papst geweiht zu sein, obwohl es nicht einem jeden ziemt, solches Amt zu tiben.“

Es gibt wohl ein ,,Priestertum aller Glaubenden®, aber eben nicht ein Pfarrertum aller Glau-
benden. Analog kann man im Blick auf die Diakonie formulieren: Es gibt ein ,,Diakonen-
tum aller Glaubenden®, aber nicht einen Diakonat aller Glaubenden. Es gehdrt mit zu den
unaufgebbaren Grundsatzen evangelischen Verstandnisses, dass die Pfarrer/innen und die
Diakone/innen aus der Mitte der Gemeinde berufen, ins Pfarramt ordiniert oder ins Diako-
nenamt eingesegnet werden. Stellvertretend fur die ganze Gemeinde lassen sich Menschen
ausbilden, um diese beiden Amter hauptamtlich in unserer Kirche bekleiden zu kénnen. Un-
ser Bild von Kirche préagt das Miteinander von Haupt- und Ehrenamtlichen: Lange Zeit war
das Bild vom Pfarrer/in als Hirten und der Gemeinde als Herde vorherrschend. Das will ich
auch nicht vollig aufgeben, denn es hat nach wie vor seine Berechtigung. Aber im Blick auf
das Miteinander von Haupt- und Ehrenamt sind andere Bilder tragfahiger (s.0.). Die Haupt-
amtlichen in der Kirche Jesu Christi sollten — das entspricht dem Selbstverstandnis vieler
Ehrenamtlichen - Ermdglicher, Forderer, Begleiter der Ehrenamtlichen sein. Wenn wir ein
Bild aus dem Sport verwenden, passt vielleicht am ehesten das Bild des Spielertrainers. Er
hat die Verantwortung fur das Training, er spielt auch mit in der Mannschaft. Aber er ist
eben Teil der Mannschaft. Damit ist der bleibende Bezug zur Gemeinde im Blick: Pfarrer/in
— Diakon/in sind herausgerufen aus der Gemeinde zum hauptamtlichen Dienst. Aber sie sind
nach wie vor Teil der Gemeinde. Vielleicht kann man es im Blick auf die Kirchengemeinde
am besten so zusammenfassen: Pfarrer/in — Diakon/in sind besonders verantwortlich fiir die
Unterstutzung von den verantwortlichen Ehrenamtlichen, auch der Kirchengemeinderéte.
Diese wiederum sind als Leitungspersonen ihrerseits verantwortlich oder mitverantwortlich
fur die kontinuierliche Aufmerksamkeit/Unterstutzung der anderen ehrenamtlich Mitarbei-
tenden.

3. Das klingt jetzt vielleicht alles sehr ideal. Es gibt natlrlich auch das andere: die Haupt-
amtlichen sind aufgrund ihrer Ausbildung und ihrer Beauftragung auch das Gegenlber zur
Gemeinde. Und das macht es spannend, manchmal auch spannungsreich. Vor allem dann,
wenn der Kirchengemeinderat bzw. die Gemeinde und der Pfarrer bzw. die Diakonin nicht an
einem Strang ziehen. Das ist ja an sich noch kein Problem. Zum Problem wird es dann, wenn
die Kommunikation miteinander nicht mehr gut klappt und wenn es zu grol3e Differenzen im
Akhbj ~te chd Yhdkd hm cdq Fd B dimed " gadhs fhas- Cr eeggs h | Bdg whdedg yt Inmshjsdmt chd dr
yt ad gadhsdm fhks- Uhdkkdhbgs j “mm B "m dr rn r™fdmd Dr hrs udkkh® mng B "kt ¢ rr dr Inmbhjsd
fhas- Dmsrbgdhcdme hrst whd whg ¢ Bhs t B fdgdm- Cdmjdm Rhd mtq “m chd Inmbhjsd chd O™ tktr
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mit Petrus hatte. An einer Stelle schreibt Paulus im Blick auf Petrus: Ich widerstand ihm ins
@mfdrhbgs *F "k 1t0/( @krn Inmbhysd rimc mng B “k- Jdhmd @m¥rs ung Inmbhjsdm C r Fdgdas
zur Vielfalt unserer Kirche dazu!

F. Schluss

Es ist die wunderbare Vielfalt und der groRe Reichtum von haupt- und ehrenamtlich Mitar-
beitenden in unserer Kirche, die mich sehr beeindruckt und die mich dafiir dankbar macht,
dass ich Teil dieser Kirche sein darf. Fir diejenigen, die Verantwortung fir das Ehrenamt
tragen und die selber in der Leitungsaufgabe Ehrenamt tatig sind, ist es wichtig zu beachten:
Ehrenamtliche geben unserer Kirche und ihrer Diakonie das Wertvollste, das sie haben:
einen Teil ihrer Lebenszeit. Das will gewurdigt werden. Die Gemeinde Jesu Christi ist ein
kdadmehfdg Kdha- C™r Kdadm otkrhdas hm tmrdgdg Jhgbgd- M ségkhbg fhas dr ¢ adh Q&b jrbgkifd:
Enttduschungen, Sorgen und Bekiimmernisse. In unseren Gemeinden, in unseren Bezirken,
in unseren kirchlichen und diakonischen Einrichtung und in unserer ganzen Landeskirche.
@adq c'r fdgdgs ¢ yt- Cr Qdhbg Fnssdr hrs mnbg mhbgs unkkdmeds- Fdg cd tm chdrdm Mn-
vemberwochen und dann im Advent ladt uns das Kirchenjahr ein, auf die Vollendung des
Reiches Gottes zu vertrauen. Bis es aber soweit ist, diirfen wir uns freuen an der Vielfalt der
haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden. Und wir dirfen als Glieder am Leib Christ mit-
arbeiten in der Gemeinde Christi. Vielleicht hilft uns ein Wort Dietrich Bonhoeffers dabei,
¢ rqdbgsd L."0 tmc chd “mfd Bdrrdmd G kstmf e€q tmrdg DmF fd B dms yt smcdmd

»Mag sein, dass der Jingste Tag morgen anbricht, dann wollen wir gerne die Arbeit fir eine
bessere Zukunft aus der Hand legen vorher aber nicht.“

Oquk™s Cag- Bgghrsh™m Qnrd Ok~ mhd 24+ 61653 Qdtskimfdm
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Impulse von Johannes Calvin zum Miteinander der verschiedenen Dienste in
der Gemeinde

Cg- Fdngf Ok rfdq

Vortrag am 21. Mai 2009 im Reformierten Zentrum auf dem 32. Deutschen Evangelischen
Kirchentag in Bremen

These 1

Die Gemeinde ist nicht fiir sich selbst da, sondern sie ist von Gott erwahlt, um Menschen zur
Gemeinschaft mit Christus einzuladen und zu erhalten.

Man kann sehr verschieden anfangen, Gber das nachzudenken, was oder wer Kirche ist. Man
kann bei den Geb&uden beginnen, bei den Gottesdiensten, bei den leitenden Geistlichen,
bei den Pfarrern, den Mitarbeitern oder den Events — und alle Einstiege fiihren zu ganz
bestimmten Resultaten. Fir Calvin ist der Einstieg in die Uberlegungen, was Kirche von
einem anderen ist: Die Kirche ist von Gott erwéhlt. Das Wort ,,Erwahlung* hat, zumal in Zu-
sammenhang mit Calvin, im Blick auf die Prédestinationslehre, einen belasteten Klang. Im
Blick auf die Erwahlung der Kirche ist fir Calvin klar, dass es um eine Erwéhlung zu einer
Funktion geht. Die Kirche hat nd&mlich einen Auftrag — sie soll Menschen zur Gemeinschaft
I hs Bgghrstr dhmk™cdm tmc hm hgq dgg “ksdm- Mtq ¢yt hrs chd Jhgbgd ¢~ Chd Jhgbgd hrs “krn
kein Selbstzweck, sondern existiert nur, weil sie eine Bestimmung hat. Sie hat einmal die
Bestimmung, Menschen fir die Gemeinschaft mit Christus zu gewinnen — das kdnnte man
cdm du”mfdkhrshrbgdm @rodjs mdmmdm: ngmd ¢ rr B kuhm chdrd Adfghebhbgjdhs Fdag™ thgs gussd-
Und sie hat zum anderen die Bestimmung, die Christen und Christinnen in der Gemeinschaft
mit Christus zu erhalten, indem sie ihnen ermdglicht, dass bei den Christen und Christinnen
die Gemeinschaft mit Christus wéachst.

Dass die Kirche diesen Auftrag hat, ist ihr nicht von au3en anzusehen, ist nicht empirisch an
cdgq Jhgbgd “aytkdrdm- Cdrg ka hrs dr mdshf+ rn B kuhm+ chd Jhgbgd yt Fk™tadm- Mhbgs “m chd
Kirche zu glauben, weil man nur an Gott glauben kann. Wohl aber die Kirche zu glauben —
und das heif3t, zu glauben, zu vertrauen und zu erkennen, dass wir Glieder des Leibes Jesu
Christi sind.

These 2

Deshalb ist die Frage, wie Gemeinde zu gestalten ist, fir Calvin entscheidend, weil es darum
geht, ihrer Existenz moglichst gut zu entsprechen.

Weil die Kirche ihren Zweck nicht in sich selber hat, hat sie sich immer zu fragen, wie sie
ihrem Auftrag recht entspricht. Und da fr Calvin jede Gemeinde vor Ort, jede versammelte
Gemeinde Kirche, Leib Jesu Christi ist, darum ist es immer wieder nétig, sich diese Frage
zu stellen. Kirche-sein bedeutet eine Gestaltungsaufgabe. Das heif3t nicht, dass Reformen
um der Reformen zu machen sind. Wohl aber, dass wir in unseren Gemeinden immer wieder
dartiber nachzudenken haben, wo wir den beiden Bestimmungen unseres Seins als Kirche
recht entsprechen. Im Blick auf die Menschen, die nicht zur Kirche gehdren, die keine Chris-
ten sind: Wie kénnen wir auf sie zugehen, wie kénnen wir es ihnen ermdglichen, Glieder
des Leibes Christi zu werden? Klassische evangelistische Methoden zeitigen gegenwartig
ghdg vdmhf FDgenkfd- Mdshf rhimc vngk odgrdmkhbgd Jnms™ ysd+ hm cdmdm hm chd Fd B dhmed dhm-
geladen wird. Vielfach aber ist es Menschen, die sich zu unseren Gemeinden zéhlen, sogar
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unangenehm oder peinlich, in die Gottesdienste einzuladen. Daran ist erkennbar, dass beide
Dimensionen der Bestimmung einander zugeordnet sind. Denn nur, wenn unsere Gottes-
dienste auch fiir uns belebend sind, wenn wir dort Erwartungen erfillt bekommen, wenn das
Evangelium dort zu uns spricht, sind wir bereit, andere einzuladen. Wir vertrauen darauf,
dass Gott selber redet. Aber wir haben auch daftir zu sorgen, dass wir hier dem Geist Gottes
nicht im Wege stehen. Und das tun wir, wenn wir meinen, dass der Geist Gottes an die mir
lieben Choréle etwa von Paul Gerhardt oder die Psalmen in der Jorissen-Bereimung gebun-
den ist.

These 3

Vier Aufgaben sieht Calvin als zentral fir die Gemeinde an: Verkiindigung des Wortes
Gottes und die damit verbundene Feier der Sakramente, die christliche Bildung (Lehre), die
Leitung einschliellich der Seelsorge und die Diakonie.

Calvin nennt vier Amter — oder wie man besser iibersetzen kann: Vier Dienste. Das ist den
meisten bekannt. Wichtiger aber als die Personen, die diese Dienste ausiiben, ist zunéchst,
dass es hier um notige Aufgaben in der Gemeinde geht. Calvin nennt vier und hebt den
Dienst der Verkundigung hervor — und weil auch die Sakramente der Verkiindigung dienen,
gehoren sie hierzu. Calvin hebt diese Aufgabe besonders hervor, weil Gott sich nach Calvin
selber an diese Aufgabe gebunden hat: Gott will in seinem Heiligen Geist durch sein Wort
zu den Menschen kommen und so den Glauben wecken — das ist tbrigens nach Calvin die
Hauptaufgabe des Heiligen Geistes und zugleich das schwerste Stuick Arbeit fiir ihn. Das ist
die Mitte der Gemeinde — und darum ist fur Calvin der Gottesdienst, in dem die Verkindi-
gung den Mittelpunkt bildet, das Kernstiick, das Hauptwerk auch derer, die diese Aufgabe
ausuiben. Wichtig ist — zweite Aufgabe — die Bildung, oder anders gesagt: Die Lehre. Sie
dient dazu, Menschen im christlichen Glauben auszubilden, so dass sie auskunftsfahig wer-
den. Fur Calvin ist das nicht als mdglicher Zusatz, sondern als essentieller Bestandteil von
Gemeinde zu verstehen. Hier sehe ich — einmal nur angedeutet — Lernbedarf in unseren Ge-
meinden. Die dritte Aufgabe ist die der Leitung — und dazu gehort es nach Calvin, dass man
die Menschen, die zur Gemeinde gehdren, auch im Alltag begleitet. Die Presbyter hatten
in Genf friher Seelsorgeaufgaben, weil sie sich um die Alltagsndte der Menschen zu kim-
mern hatten — und damit auch um Streit und vieles mehr; die Kirchenzucht war hier auch
angesiedelt, weil sie ein Seelsorgeinstrument der Gemeinde war. Und schlieB8lich gehort die
Diakonie hierher: Die Firsorge fur die Armen. Schon in Genf zahlte hier die Anstaltsdiako-
nie (fir die Herbergen und Krankenhduser) und die Zuwendung fir die Bedrftigen dazu.
Diese vier Aufgaben halt Calvin fur unverzichtbar — und je nach Situation kann es weitere
Aufgaben geben. Calvin rechnete damit, dass die Gemeinde selber darauf achtet, was ihre je
rodyhsrbgdm @tef adm rime-

These 4

Diese Aufgaben kdnnen nach Calvin nicht von einer Person ausgeubt werden, weshalb Cal-
vin seine Lehre vom vierfachen bzw. dreifachen Dienst (der Begriff passt besser als ,,Amt*)
entwickelt und zum wesentlichen Bestandteil seines Verstandnis der Gestalt der Gemeinde
macht: Pastor (fur die Verkindigung und die Sakramente zustandig), Lehrer (fir die christ-
liche Bildung zustandig), Presbyter (flr die Seelsorge in den Bezirken zustandig und zusam-
men mit Pastoren und Lehrern die Kirchenleitung) und Diakone (in verschiedener Hinsicht
fur die Fursorge fur die Armen zustandig).
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Bekanntlich hat Calvin nicht allein von den Aufgaben gesprochen, die in einer Gemeinde
vorhanden sind, sondern auch von den Diensten, die sie ausiuben. Der Begriff des ,,Amtes*
hrs ognakd B “shrbgt vdhk vhg hgm gitsf D ~trfdgdme unm Ungrsdkktmfdm cdr 08- 1" gggtmedasr
—als der Gemeinde gegentiberstehend wahrnehmen. Das aber ist fiir Calvin undenkbar, weil
es die Aufgaben der Gemeinde sind, die von einzelnen wahrgenommen werden. Die Mehr-
zahl der Dienste verweist darauf, dass es fur Calvin nicht vorstellbar ist, dass einer alleine
alle Aufgaben tbernimmt — damit Gbernimmt er oder sie sich. Die Zahl der Dienste muss
dabei nicht in jedem Fall identisch mit der Zahl der Personen sein — es ist denkbar, das wird
auch in der Institutio deutlich, dass der Dienst des Pastoren und des Lehrers zusammenfal-
len. Mdglich ist das. Aber ob das gut ist, hédngt von den jeweils vorhandenen Begabungen
ab. Denn nicht jeder kann alles. So formuliert Calvin einmal: ,,Denn wenn es auch die Sache
aller Hirten ist, zu lehren, so gibt es doch, damit die Gesundheit der Lehre aufrechterhalten
werde, eine besondere Gabe der Schriftauslegung, und wirklich wird einer ein Lehrer sein
konnen, ohne doch fir das Predigen tauglich zu sein.“[1] Es ist also notig, dass die Gaben
vorhanden sind. Und das fuhrt uns schon zur nachsten These:

These 5

Theologischer Ausgangspunkt fir Calvin sind die Gnadengaben, mit denen Gott im Hei-
ligen Geist seine Gemeinde beschenkt: Sie sind vielfach und verschieden vorhanden: Der
Reichtum des Heiligen Geistes lasst Calvin auch so viel von der Gemeinde erwarten.

Zu Recht kann man Calvins Verstandnis eine charismenorientierte Lehre von der Gemein-
de nennen — und er folgt darin vor allem dem paulinischen Gedanken im 1. Korintherbrief.
Dort hatte Paulus davon gesprochen, dass die Gaben, die in der Gemeinde vorhanden sind,
Fm~cdmf adm rimct chd cdg Gdhkhfd Fdhrs rbgdmjs- Jdmd Fadm+ chd unm M~stq “tr ¢™ rhmct
die als Besitz anzusehen sind, sondern Gnadengaben, die der Heilige Geist schenkt und die
der Gemeinde nutzen. Die Gaben, so Paulus, sollen der Erbauung der Gemeinde dienen (1
Kor 14, 4,12). Das nimmt Calvin auf, ebenso einen weiteren Gedanken aus dem 14. Kapi-
tel des 1. Korintherbriefs: ,,Alles aber geschehe wiirdig und geordnet.” (1 Kor 14,40) Die
beiden letzten Begriffe, ,wirdig” und ,,geordnet”, in der Weber-Ubersetzung ,,ehrbar* und
»ordentlich® sind fur Calvin die entscheidenden Hinweise fiir die Frage, wie die Ordnungen
in der Gemeinde gestaltet werden — das heil3t: groRtmaogliche Flexibilitat.

Calvin setzt darauf, dass der Heilige Geist seine Gemeinde begabt. Mit diesem Blick in
die Gemeinde, die auf der in These 1 benannten gottlichen Erwéhlung fundiert, wird sie in
adrsh I Bsdg Ghmrhbgs v~ ggfdmn B Bdmd Mhbgs cdsyhstgt rnmedgm unm Fdsskibgd B Qdhbgst B fd-
pragt. Dieser Blick in die Gemeinde ist von der Erwartung gepragt, dass Gott sie mit vielen
F adm adrbgdmjs g”s- L."m j mm “thg cdsyhsug hm chd Fd Bdimed rbg™tdm D tmc whq glssdm
manchen Grund dazu. Was lauft bei uns alles nicht gut. Und jeder und jede unter uns konnte
hier aufzéhlen und von eigenen Erfahrungen berichten. Auch Calvin weil3, dass erst in der
Dwhfjdhs chd Fd B dhmed ngmd Qtmydkm rdhm whgc D tme ghdg ~te Dgcdm adsdbjs- @adg vdhk cdqg
Heilige Geist die Gemeinden hier beschenkt, darum kann der Glaube die vielen Begabungen
rdgdm D tmc rhbg ¢ géadq eqdtdm tmc udgrtbgdm: rhid yt B Kdtbgsdm yt aghmfdm- M~bg B kuhm
hat ,,die ganze Gemeinschaft der Gl&aubigen, die doch mit einer vielfachen Mannigfaltigkeit
von Gaben ausgerustet ist, einen viel reicheren und voélligeren Schatz himmlischer Weisheit
zum Geschenk erhalten ... als jeder einzelne fir sich allein“[2].
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These 6

Die Gaben sind aber erst dann recht verstanden, wenn sie eingesetzt werden — in der Ge-
meinde, fur die Menschen, flr Gott.

Fur Calvin ist es wichtig, die Gaben nicht allein als Potentiale anzusehen. Vielmehr sind sie
dann erst recht verstanden, wenn sie auch eingesetzt werden. ,,Diese Gaben Gottes sind aber
erst dann fur uns geheiligt, wenn wir sie mit eigener Hand ihrem Geber selbst wieder darge-
bracht haben; es ist also alles das ein unreiner Missbrauch der Gaben, was jene Darbringung
nicht erkennen lasst.“[3] Hier wird ein theologischer Zusammenhang erkennbar: Weil es
nicht unsere eigenen Fahigkeiten sind, sondern gleichsam geliehene Gaben, die nicht als
Besitz, sondern als Aufgabe anzusehen sind, darum sollen wir sie fiir den einsetzen, dem
widmen, der Geber der Gaben ist. Ihm darbringen, formuliert Calvin. Wer diesen Blick hat,
wird in der Gemeinde immer auch danach suchen und fragen, wo es denn solche Potentiale
gibt, die geheiligt werden kdnnen — und sich selber auch. Das bedeutet automatisch auch
eine Wertschéatzung der verschiedenen Gemeindeglieder, weil sie als Begabte anzusehen
sind.

These 7

Alle Dienste haben kollegial zusammen zu arbeiten, weil sie einen gemeinsamen Herrn und
eine gemeinsame Aufgabe haben. Die Vielfalt ist auch deshalb wichtig, weil nicht einer alles
kann.

Das von Calvin immer wieder verwendete Wort, wenn er die verschiedenen Dienste betrach-
tet, ist das des Kollegiums. Die Dienste zusammen bilden ein Kollegium, dessen Mitglieder
einander zugeordnet sind. Und ein Kollegium ist dann gut, wenn es kollegial miteinander
arbeitet. Aus den vorgehenden Bemerkungen ist schon erkennbar, dass das Kollegium kein
Selbstzweck ist, in dem es Harmonie um der Harmonie willen gibt. Aber weil Calvin von den
Gaben her denkt, mit denen Gott seine Gemeinde beschenkt, kann es gar nicht um etwas an-
ders gehen als um ein Miteinander auf Augenhéhe. Die Gaben — und Calvin spricht an vielen
Stellen auch von Wohltaten — sind verschieden. Die ,,Heiligen werden nach der Ordnung zur
Gemeinschaft mit Christus versammelt, dass sie all die Wohltaten, die ihnen Gott gewahrt,
gegenseitig einander mitteilen. Dadurch wird die Verschiedenheit der Gnadengaben nicht
aufgehoben; denn wir wissen ja, dass die Gaben des Heiligen Geistes vielartig ausgeteilt
werden.“[4] Die Verschiedenheit der Gaben ist da, weil der Heilige Geist sehr verschieden
austeilt — man konnte mit dem 1. Petrusbrief auch von der bunten Gnade Gottes sprechen.
Und weil eine Farbe allein nicht bunt macht, darum bedarf es des Miteinanders, und auch
des Einander Mitteilens, damit ein Miteinander gelingt. Entscheidend dazu ist — und das ist
bei Calvin herauszuhéren — eine gelingende Kommunikation. Ohne dass Menschen mitei-
nander ins Gesprach kommen, sich kennen lernen, sich gegenseitig auch schéatzen lernen,
kann es Kollegialitat nicht geben. Kollegialitat bedeutet nicht, dass man einander zu lieben
lernt, dass man zu engen Freunden wird. Das kann passieren, ist aber nicht die VVorausset-
zung. Aber um das Miteinander zu leben, braucht es das Verstehen und Ernstnehmen der
anderen Gaben — nur dann wird ein Chor daraus.

Denn die Einheit in der Gemeinde und Kirche — und das ist ein prinzipieller Unterschied zu
Einheitsvorstellungen in der romisch-katholischen Tradition — kommt nicht durch Uniformi-
tat, sondern durch ein harmonisches Miteinander zum Ausdruck. Mit den unterschiedlichen
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Gaben kommt nach Calvin ,,die Einheit in der Kirche zustande, so wie in der Musik mannig-
faltige Tone eine stiRe Melodie zustande bringen.“[5]

These 8

Der Dienst am Wort ist herausgehoben, weil Gott sich selber dazu bestimmt hat, durch das
Wort der Menschen zu den Menschen zu kommen. Aber er ist den anderen Diensten nicht
Ubergeordnet.

Die evangelische Kirche ist eine Kirche des Wortes. Denn Gott will durch das Wort zu den
Menschen kommen, sie erbauen, zu ihnen reden, ihr Herz erreichen. Und die Gabe, dass
Menschen die Verkundigung austiben kénnen, wird von Calvin deutlich hervorgehoben.
Er spricht davon, dass zu den ,,Gaben, mit denen Gott das Menschengeschlecht geziert hat,
... doch dieses Vorrecht ganz einzigartig [ist], dass er sich herbeildsst, den Mund und die
Zunge von Menschen fir sich zu weihen, damit in ihnen seine Stimme erschalle! Deshalb
wollen wir es uns nicht verdrieBen lassen, auch unsererseits die Lehre des Heils, wie sie uns
auf sein Geheil? und durch seinen Mund vorgetragen wird, gehorsam anzunehmen; denn
obwohl Gottes Kraft nicht an solche &uReren Mittel gefesselt ist, so hat er doch uns an diese
geordnete Art der Unterweisung gebunden.“[6]

Man spurt in diesem Zitat das Staunen Calvins dartiber, dass Gott nicht nur durch mehrdeu-
tige Zeichen spricht, die vielleicht von irgendwelchen religiés Kundigen zu deuten seien,
sondern dass Gott in der Predigt des Evangeliums selber zu uns spricht. Calvin geht wie
alle Reformatoren von der lebendigen Stimme Gottes aus, die in der Verkiindigung, in der
Predigt zu uns kommt. Und diejenigen, die im Dienst der Verkiindigung stehen, also die, die
predigen, die durfen davon ausgehen und darauf hoffen, dass Gott direkt durch ihre Worte
roghbgs- Mhbgs rn+ ¢ rr rhd ¢ r Qdcdm Fnssdr Bdsgnchrbg gdgadhyvhmfdm jdmmdm- Mhbgs rnt
dass Gott durch die Predigt zu jedem spricht, aber doch so, dass Gott sich den Mund und die
Zunge der Predigenden zu eigen macht. Also: Der Predigtdienst ist etwas Besonderes — und
fur die Gemeinde essentiell. Und hervorzuheben.

VVon Anfang an hat die evangelische Kirche deshalb das akademische Studium der Theolo-
gie fur die, die in ihr zu predigen haben, vorangestellt und herausgebildet. Das liegt an der
Hochschatzung der Predigt, die so verantwortlich wie moglich zu geschehen hat. Eine teure
Ausbildung. Und deshalb haben wir Pastoren und Pastorinnen, die in der Schweiz zuweilen
noch ,,verbi divini ministeri“, Diener am gottlichen Wort, genannt werden.

Diese Hochschatzung darf aus zweierlei Griinden nicht dazu fiithren, daraus eine Uberord-
nung dieses Dienstes zu machen. Einmal wirde dann nicht mehr die Predigt, sondern die
Macht im Vordergrund stehen — das aber ist gar nicht mehr die eigentliche Aufgabe des
Dienstes. Und eine vielfaltige Ubernahme anderer Dienste wiirde zur Vernachlassigung der
Predigt fihren. Und zum anderen waren die anderen Dienste nicht mehr im Blick, die aber
auch vom selben Urheber stammen.

These 9

Die Kollegialitat der Dienste haben wir heute neu zu lernen — strukturell sind die deutschen
evangelischen Gemeinden pastorenlastige Kirchen. Die Pastoren und Pastorinnen haben zu
lernen, dass sie (nur) Teil eines Teams sind, das von Gott mit vielen unterschiedlichen Ga-
ben beschenkt wurde — und die jeweiligen Gaben einzubringen ist gut. Aber es gibt in jeder
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Fd B dmed uhdkd “medgd Fadm- Tme chd FMhbgs, 0 rsnqdmd g~ adm yt kdgmdm+ ¢ rr rhd Udg ™ ms-
vngstmf yt éadgmdg Bdm g~ adm+ vdhk chd Adptd Bkhbgjdhst ¢ rr dr cdg O rsng B ~bgst mhbgs “kr
Bescheidenheit, sondern als Missachtung gottlicher Gaben anzusehen ist.

Ich gehe jetzt von Calvin tber zu einer Wahrnehmung unserer heutigen Gemeinden. Es
gibt Gemeinden, in denen zumindest einige Amter sich erhalten haben: Presbyter gibt es
fast Uberall, hier und dort auch noch Diakone. Aber das &ndert nichts daran, dass wir in den
meisten deutschen Gemeinden, gleich ob lutherischer, unierter oder reformierter Spielart, zu
dhmdg O~ rsngdmjhgbgd udgyn B Bdm rhmc- C adh fdgs dr Bhg mhbgs c gt B+ Bhs dimd B Ydhfdsm-
ger auf die Pastoren zu zeigen; die sind oft in bestimmte Strukturen hineingekommen. Die
Pastoren und Pastorinnen tibernehmen in unseren Gemeinden viele Aufgaben. Dazu gehdren
vielfach Leitungs- und Managementaufgaben, vielfach auch Verwaltungsaufgaben. Sie sind
aufgrund ihres Beamtenstatus immer allen anderen Aufgaben in der Gemeinde tberlegen,
weil sie — einmal gewahlt — kaum wieder aus der Gemeinde wegkénnen, es sei denn, sei
wollen es selbst. Sie mussen nicht wieder gewahlt werden. Sie sind lebenslang Pastoren und
Pastorinnen.

Hm cdm Fd B dhmcdm fhas dr ~adq uhdke bg dhmd L_dms khsust chd ¢ r qdbgs adptd B d B osmcdsd
der Pfarrer, der macht das schon, der wird ja bezahlt — und die Ehrenamtlichen nicht. In den
meisten Kirchenordnungen mussen die Pfarrer oder Pfarrerinnen zumindest den stellvertre-
tenden Presbyteriumsvorsitz tibernehmen.

Eine Gemeinde, die weil, dass die Predigt die Hauptaufgabe der Pastoren und Pastorinnen
ist, wird ihren hauptamtlich Té&tigen daraufhin entlasten wollen. Ein Pfarrer, eine Pfarrerin,
der bzw. die weil, dass die Predigt das Hauptgeschéft ist, wird sich darum mihen, andere
Bereiche erst gar nicht in dieser Weise zur eigenen Sache zu machen.

Wir leben in Deutschland nicht in Strukturen, die die Dienste gleichberechtigt sein lassen;
Sie merken schon, dass ich mir so etwas wiinsche. Aber das ware Illusion. Dennoch setze
ich auf vorhandene Mdglichkeiten:

These 10

Wir leben in den deutschen evangelischen Gemeinden nicht in idealen Strukturen, weil auf-
grund vorhandener Rechtslage ein Ungleichgewicht der Dienste vorgegeben ist. Aber Kol-
legialitdt kann trotzdem gelebt werden — auch wenn es zuweilen schwer ist. Calvin setzt
darauf, dass das Miteinander der Dienste nétig ist, um als Gemeinde seiner Erwahlung ent-
sprechen zu kénnen.

Fur mich ist der wichtigste Impuls von Calvin in dieser Frage, dass entscheidend ein be-
stimmtes Bewusstsein ist: Wir sind eine gabenorientierte Gemeinde. Wir sind es. Ich bin
begabt und soll und darf meine Gaben einsetzen zum Bau des Reiches Gottes — im Wissen,
dass Gott alleine sein Reich durchsetzen wird, aber mich und Sie als Mitarbeiter gebrauchen
will. Darin besteht, um mit Karl Barth zu reden, die menschliche Wiirde, dass Gott nicht
ohne uns seine Gemeinde bauen will.

Weil wir aber mit sehr verschiedenen Gaben beschenkt sind, gebietet es der Respekt vor
dem heiligen Geist und vor unseren Geschwistern, geschwisterlich und — vielleicht ist das
noch wichtiger — kollegial miteinander umgehen. Es gehort dazu das Bewusstsein, dass die
Gemeinde Aufgaben hat, die nicht ohne uns bewaltigt werden kdnnen. Es gibt neben der
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Slinde des Hochmuts auch die Sunde der Tragheit — und was bei lhnen starker ausgepréagt
ist, wissen Sie selber vermutlich am Besten.

Konkret heildt das:

Wir brauchen Pastoren und Pastorinnen, die ihre Tatigkeit in der Gemeinde als Teil eines
Teams verstehen, die deshalb auch nicht alles allein entscheiden miissen oder immer das
letzte Wort haben miissen, denen vielleicht sogar Teile der Gemeindearbeit unbekannt blei-
ben.

Wir brauchen Menschen, die mit ihren gottgegebenen Fahigkeiten die Gemeinde bereichern
und sich als Teil eines Teams verstehen, die vom Pastor oder der Pastorin erwarten, dass
sie ihre Sachen, fiir die sie da sind, gut machen, dass sie aber nicht alles machen — und sich
dementsprechend verhalten.

Dazu bedarf eines intensiven Miteinanders — und dazu gehdren Gespréche auf Augenhdhe.

Die IV. These der Barmer Theologischen Erklarung formuliert — ganz in der Tradition Cal-
vins: ,,Die verschiedenen Amter in der Kirche begriinden keine Herrschaft der einen Gber
die anderen, sondern die Ausubung des der ganzen Gemeinde anvertrauten und befohlenen
Dienstes.”

Gott will und er wird seine Gemeinde bauen — mit uns. Calvin sagt in Aufnahme paulini-
scher Gedanken, dass der ,,Dienst von Menschen, den Gott zur Regierung seiner Kirche
benutzt, das wichtigste Band ist, durch das die Glaubigen in einem Leibe zusammengehalten
werden. Dann legt er [sc. Paulus] ferner auch dar, dal die Kirche nicht anders unversehrt
bewahrt bleiben kann, als wenn sie durch diese Mittel gestitzt wird, welche der Herr nach
seinem Wohlgefallen zu ihrer Erhaltung eingerichtet hat.“[7]

Ogne- Cg- Fdngf Ok rfdg+ Tmhudgrhstis RhdFdm

[1] Calvin, Auslegung der kleinen Paulinischen Briefe, 165.
[2] Institutio 1V,8,11.

[3] Institutio 111,7,5.

[4] Institutio 1V,1,3.

[5] Calvin, Auslegung der kleinen Paulinischen Briefe, 163.
[6] Institutio 1V,1,5.

[7] Institutio 1V,3,2.
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Ehrenamtsgesetz der ELKB 1
Kirchengesetz
éadq cdm Chdmrst chd Adfkdhstmf tme chd Engsahkctm® unm Dggdm™ B skhbgdm
in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern
(Ehrenamtsgesetz — EAG)

Die Landessynode hat das folgende Kirchengesetz beschlossen, das hiermit verkiindet wird:
Praambel
In der evangelisch-lutherischen Kirche haben alle Getauften an dem der Kirche gegebenen Auftrag
teil, Gottes Heil in Jesus Christus in der Welt in Wort und Tat zu bezeugen.
Aller Dienst an diesem Auftrag ist, unabhangig davon, ob er haupt-, neben- oder ehrenamtlich ge-
schieht, gleichwertig. Denn der Apostel Paulus schreibt: ,,Es sind verschiedene Gaben; aber es ist
ein Geist. Und es sind verschiedene Amter; aber es ist ein Herr. Und es sind verschiedene Kréfte;
aber es ist ein Gott, der dawirkt alles in allem.” (1. Kor. 12,4-6). Ehrenamtliche wirken in allen
Bereichen von Kirche und Diakonie mit.
In ehrenamtlicher Tatigkeit stellen Jugendliche, Frauen und Méanner ihre Zeit, Kraft und Fahigkei-
ten freiwillig und unentgeltlich fur die kirchlichen und diakonischen Aufgaben zur Verfligung. Ziel
dieses Kirchengesetzes ist es, enrenamtliche Tatigkeit in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Bayern zu fordern und die Dienstgemeinschaft von ehren-, haupt- und nebenamtlichen kirchlichen
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen (Art. 12 und 15 Kirchenverfassung) zu starken.

§ 1 Geltungsbereich
(1) Dieses Kirchengesetz gilt fur die Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern, ihre (Gesamt-)
Kirchengemeinden, ihre (Pro-)Dekanatsbezirke sowie ihre Einrichtungen und Dienste.
"1( Chdrdr Jhgbgdmfdrdsy smcds mtq @mvdmetmft rnvdhs mhbgs hm “medgdm JhgbgdmFdrdsydm nedg
in anderen im Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Kirchengesetzes geltenden kirchenrechtlichen
Bestimmungen spezielle Regelungen enthalten sind.
(3) Selbstandigen Rechtstréagern, die Aufgaben der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern im
Sinne von Art. 1 der Kirchenverfassung wahrnehmen, wird empfohlen, die Bestimmungen dieses
Kirchengesetzes flr ihren Bereich zu ibernehmen. Die Anerkennung von selbstdndigen Rechtstra-
gern nach dem Anerkennungs- und Zuwendungsgesetz als kirchliche Einrichtungen und Dienste
setzt die Geltung inhaltlich entsprechender oder vergleichbarer Bestimmungen tber ehrenamtliche
Tatigkeit voraus.

8 2 Gewinnung von Ehrenamtlichen

(1) Fur die zeit- und sachgeméle Erfllung des kirchlichen Auftrags ist es erforderlich, dass auf
allen Ebenen und in allen Arbeitsbereichen Jugendliche, Frauen und Méanner fir ehrenamtliche
Mitarbeit gewonnen werden sowie ihre ehrenamtliche Téatigkeit anerkannt und gewdardigt wird.
(2) Die fir die verschiedenen kirchlichen Ebenen und Arbeitsbereiche verantwortlichen Personen
bzw. Gremien kl&ren gemeinsam mit denjenigen, die bereit sind, eine ehrenamtliche Té&tigkeit zu
ubernehmen, welche Aufgaben sie ibernehmen koénnen. Dabei sind insbesondere Eignung und
Bedarf zu bertcksichtigen.

8§ 3 Beauftragung zu ehrenamtlicher Tatigkeit

'0( @tef adm tme Ytrsumehfjdhsdm rnwvhd cdg doskhbgd+ ydhskibgd tme sm™myhdkkd Qg B dm dggdm™ B's-
licher Tatigkeit bedurfen der vorherigen Absprache und Festlegung mit den Ehrenamtlichen. Diese
rhmc éadghgqd Qdbgsd tme OShbgsdm yt hmeng B hdgdm tme ~te chd Udgsgdstm® cdg Dggdm™ B skhbgdm m™bg
§ 6 hinzuweisen.

(2) Die Beauftragung kann mindlich oder schriftlich vereinbart werden. In einer solchen Verein-
barung sollen inshesondere der Aufgabenbereich, der zeitliche Rahmen, die Dauer der Téatigkeit
und der Auslagenersatz geregelt sein.
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(3) Beauftragung und Einfiihrung sowie die Verabschiedung der Ehrenamtlichen werden in ange-
messener Form vorgenommen und bekannt gegeben.

8§ 4 Begleitung
(1) Ehrenamtliche haben Anspruch auf kontinuierliche fachliche und personliche Begleitung, Ein-
arbeitung, Beratung und Unterstiitzung. Dabei sollen sie auch geistliche Starkung erhalten. Die
Bereitschaft dazu wird von den Ehrenamtlichen erwartet.
(2) Allen Ehrenamtlichen sind, soweit es sich nicht um kirchliche Wahlamter handelt, durch die
jeweils zustandigen Verantwortlichen Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen fir ihren Dienst
zu benennen.
(3) Die fur ihre Tatigkeit erforderlichen Informationen sind von den jeweils Zustéandigen an die
Ehrenamtlichen rechtzeitig weiterzugeben. Ehrenamtliche sind in die ihren Aufgabenbereich
betreffenden Entscheidungsprozesse einzubeziehen.
(4) Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des jeweiligen Arbeitsfeldes einer Dienststelle im Sinne
von 8§ 1 sollen sich in regelmaRiigen Abstanden zu Besprechungen treffen. Diese Zusammenkiinfte
dienen der Zusammenarbeit, dem Erfahrungsaustausch, der konzeptionellen Planung und der Ge-
vUgakdhrstmf cdr vdbgrdkrdhshfdm Hmeng B “shnmrbtrrdr-
(5) Die jeweils zustandigen verantwortlichen Personen bzw. Gremien sollen sich einmal im Jahr
mit der Situation des Ehrenamtes in ihrem Bereich befassen.

8 5 Fortbildung
(1) Ehrenamtliche haben Anspruch auf Fortbildung. Die Bereitschaft dazu wird von ihnen erwar-
tet. Sie sollen an fur ihren Dienst geeigneten und erforderlichen FortbildungsmaRnahmen teilneh-
men.
"1( Mlgdgdr wvhqc ctgbg Udgngemtm FdgdFdks-

8 6 Vertretung der Ehrenamtlichen
(1) Zum gegenseitigen Erfahrungsaustausch soll mindestens einmal im Jahr eine Versammlung
cdq Dggdm™ B skhbgdm cdg Chdmrsrsdkkd h B Rhmmd unm § O rs”sssmcdm *Dggdm™ Bskibgdm,Udgr™ B Rktmf(-
Winsche und Anregungen der Ehrenamtlichen-Versammlung sind von den zustandigen Leitungs-
gremien vordringlich zu behandeln.
(2) Auf der Ebene der (Pro-)Dekanatsbezirke beruft der (Pro-) Dekanatsausschuss fiir jeweils zwei
Kalenderjahre mindestens zwei Vertrauenspersonen fir Ehrenamtliche. An diese Vertrauensper-
sonen konnen sich die Ehrenamtlichen in Angelegenheiten ihres Aufgabenbereiches wenden. In
Gleichstellungsfragen bleiben die (Pro-)Dekanatsfrauenbeauftragten Ansprechpartnerinnen.
(3) Die Vertrauenspersonen sollen im Abstand von langstens zwei Jahren dem Dekanatsausschuss
tber ihre Tatigkeit berichten. Sie haben das Recht, bei den zustédndigen Stellen oder Leitungsgre-
mien Antrége zu stellen, tber die in angemessener Zeit zu entscheiden ist.
(4) Im Bereich der Einrichtungen und Dienste gelten Abséatze 2 und 3 entsprechend.

1 6 Udgoshbgstmf ytq Udgrbgwvhdfdmgdhs
Ehrenamtliche haben tber alle Angelegenheiten, die ihnen in Austibung ihrer Téatigkeit bekannt
fdwvngedm rimc tme chd hggdg M™stq m™bg ncdg hmenkfd adrnmedgdg @mngemtmfdm udgsq” tkhbg rhmet
Verschwiegenheit zu bewahren, auch tUber die Dauer ihrer Beauftragung hinaus. Wo sie seelsor-
gerlich tatig werden, ist das Seelsorgegeheimnis zu wahren.

8 8 Finanzierung und Auslagenersatz
(1) Ehrenamtliche Tétigkeit ist unentgeltlich.
"1( Chdmrsrsdkkdm h B Rhmmd unm § O rimc udgobhbgsdst h B idvdhkhifdm G~ trg ksrok™m hm “mfd B drrdmd i
Umfang Haushaltsmittel vorzusehen.
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(3) Ehrenamtliche haben nach vorheriger Absprache Anspruch auf Ersatz der im Rahmen ihrer Té&-
tigkeit und fur die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen erforderlich gewordenen Auslagen
(z. B. Telefon und Portokosten, Arbeitsmaterial und -hilfen, Fahrtkosten).

"*3( Adh Adcge tmc m~bg @arog bgd rnkk eéq chd Ihmedgadsqdttmf tme chd Obdfd adsqdttmfradcege-
tiger Angehdriger gesorgt werden.

(5) Die zustandigen Stellen treffen die erforderlichen Regelungen nach Maligabe der besonderen
kirchenrechtlichen Bestimmungen.

8 9 Versicherungs- und Rechtsschutz

(1) Ehrenamtliche genielRen wéhrend der Ausiibung ihrer Tatigkeit im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen und der fur den Bereich der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern abge-
schlossenen Sammelversicherungsvertrage Versicherungsschutz.

(2) Wird im Zusammenhang mit der Austibung ehrenamtlicher Tatigkeit Rechtsberatung erfor-
derlich, sind Ehrenamtliche berechtigt, sich an die zustandigen Stellen im Landeskirchenamt oder
in der Landeskirchenstelle zu wenden. Wird dariiber hinausgehender Rechtsschutz erforderlich,
konnen auf Antrag die dafiir notwendigen Kosten iibernommen werden. Uber die Gewéahrung von
Rechtsschutz entscheidet das Landeskirchenamt bzw. die Landeskirchenstelle.

1 0/ M~ bgvdhr tmc Adgébjribgshftmf dggdm™ B skibgdg Sushf jdhsdm
(1) Ehrenamtlichen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen wird empfohlen, Gber ihre ehrenamtlichen
Sushfjdhsdm dim M~ bgwdhrgdes yt eegqdm-
"1( @te \Vtmrbg cdg Dggdm™ B skibgdm whoc €adg hggdm Chdmrs tmec chd ¢ adh dgvngadmdm Pt khsj “sh-
onen eine schriftliche Bescheinigung ausgestellt.
(3) Bei kirchlichen Ausbildungen, bei Bewerbungen fiir den kirchlichen Dienst und bei der Uber-
tragung hoherwertiger Tatigkeiten sollen im Ehrenamt und bei Fortbildung im Ehrenamt erworbe-
md Pt khsj “shnmdm “mfd B drrdm adgebj ribgshfs vdgcdm-

8§ 11 Statistische Erhebungen
Uber die Entwicklung der ehrenamtlichen Téatigkeit werden alle sechs Jahre statistische Erhebun-
gen durchgefuhrt, veréffentlicht und ausgewertet.

! 01 @treégqtmfradrsh B B tmfdm
C r Mulgdqd qdfdks cdg K medr jhgbgdmg™s hm @ treéggqtmfradrsh B B tmFdm-

8 13 Inkrafttreten
(1) Dieses Kirchengesetz tritt am 5. Dezember 2000 (Internationaler Tag des Ehrenamtes) in Kraft.
(2) Die Leitlinien fur den Dienst, die Begleitung und die Fortbildung Ehrenamtlicher in der Evan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Bayern vom 31. Mérz 1993 (KABI S. 93) werden zum selben
Zeitpunkt aufgehoben.
(1) Dieses Kirchengesetz tritt am 5. Dezember 2000 (Internationaler Tag des Ehrenamtes) in Kraft.
(2) Die Leitlinien fur den Dienst, die Begleitung und die Fortbildung Ehrenamtlicher in der Evan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Bayern vom 31. Mérz 1993 (KABI S. 93) werden zum selben
Zeitpunkt aufgehoben.

Minchen,11. Dezember 2000
Der Landesbischof
Dr.JohannesFriedrich
Az. 32/0 — 43 RS 545

46



Noch grof3es Entwicklungspotenzial

Cg- Ad"sd Gnell "'mm tmc Cg-G mr,In"bghll Othg

Evaluation des Ehrenamtsgesetzes der Bayerischen Landeskirche
(nachrichten der ELKB 7/2006, S.217-221)

Das Engagement Ehrenamtlicher in der Gesellschaft wie in den Kirchengemeinden ist im Um-
bruch. Die traditionellen Motive und Einstellungen der Ehrenamtlichen haben sich gewandelt.
Statt sich auf lange Zeit da zu engagieren, wo Hilfe gebraucht wird, suchen Menschen heute
Klar begrenzte, in ihrer Wirkung sichtbare und fir die eigene Personlichkeitsentwicklung re-
levante Projekte. Dies erfordert verdnderte Rahmenbedingungen fir Ehrenamtliche und eine
andere Einstellung bei den Hauptamtlichen. Deshalb verabschiedete die Landessynode im De-
zember 2000 das ,,Kirchengesetz Uber den Dienst, die Begleitung und die Fortbildung von
Ehrenamtlichen in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern®. Das Ehrenamtsgesetz for-
muliert Anforderungen, wie der Beginn, die Begleitung, die Beteiligung die Bezahlungen und
die Beendigung des Ehrenamtes gestaltet werden sollen.

Inzwischen ist genug Zeit vergangen, um erste Erfahrungen der Umsetzung des Gesetzes aus-
zuwerten und Schlussfolgerungen fir das weitere VVorgehen zu ziehen. Der Fachbeirat Ehren-
amt der Landessynode hat darum die Evangelische Fachhochschule beauftragt, im Rahmen
einer reprasentativen Untersuchung die Erfahrungen und Einschétzungen des Ehrenamtsgeset-
zes zu evaluieren und Anregungen fur Veranderungen zu formulieren. Wir gehen davon aus,
dass in vielen Kirchengemeinden Einschatzungen vorhanden sind, wie gut oder weniger gut die
Umsetzung des Gesetzes gelingt und wie seine Anliegen mitgetragen werden. Mit unserer Un-
tersuchung erganzen wir diese subjektiven Erfahrungen und Sichtweisen durch einen Blick auf
die Gesamtsituation des Ehrenamtes in den Kirchengemeinden der Evangelisch-Lutherischen
Landeskirche in Bayern. Wir zeichnen dazu ein differenziertes représentatives Bild des Ehren-
amtes in den bayerischen Kirchengemeinden aus der Sicht von Haupt- und Ehrenamtlichen.!
Mit unseren Ergebnissen und Empfehlungen wollen wir zu einem innergemeindlichen Dialog
anregen, um die eigene Praxis des Ehrenamtes in den Kirchengemeinden kritisch zu betrachten
und gemeinsam nach notwendigen Verénderungen zu suchen. Dazu gibt dieser Artikel einen
ersten Anstol3. Wer sich differenzierter mit unseren Ergebnissen auseinandersetzen will, dem
empfehlen wir die Lektlre des ausfiihrlichen Abschlussberichtes.?

Das typische Bild der Ehrenamtlichen

M ségkhbg g s idcd Dggdm™ Bskibgd tmc idcdg Dgadm™ B skhbgd rdhmd dhfdmd Odgrdmkhog j dhs tme rdhm
T my rodyhsrbgdr Ognsk: cdmmnbg k™ rrdm rhbg Sgdmcr €adg chd ncdq cdm sxohrbgdm Dggdm™ B s-
lichen erkennen. Ehrenamtliche in der ELKB sind in zwei von drei Fallen weiblich, Gber 30
Jahre alt und leben in einem Haushalt mit mindestens zwei Personen. Im Gegensatz zu ande-
ren gesellschaftlichen Bereichen engagieren sich in den Kirchengemeinden tberdurchschnitt-
lich viele Menschen tber 60 Jahre und unterdurchschnittliche viele aus der Altersgruppe der

1 Es wurden knapp 5000 Fragebdgen an Ehrenamtliche und 500 Fragebdgen an Haupt-
amtliche in 43 repréasentativ ausgewéhlten Kirchengemeinden versandt. VVon den verteilten Fra-
fdadfdm j~ Bdm 0.2 cdg Adfdm vhdcdg ~trfdeekks “m tmr ytgebj- Chd Qebjk teptnsd hrs ~trqdh-
chend, um reprasentative Aussagen Uber die Umsetzung des Ehrenamtesgesetzes aus Sicht der
Ehrenamtlichen und der Hauptamtlichen in Bayern machen zu kénnen.

2 Der Forschungsbericht kann tber beate.hofmann@evfh-nuernberg.de zum Selbstkos-
tenpreis zzgl. Versandkosten bezogen werden.
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21-30jahrigen. Offensichtlich ist es gelungen, die jungen Seniorinnen und Senioren verstarkt
fur ehrenamtliches Engagement in der ELKB zu gewinnen, wéhrend fiir junge Erwachsene das
Ehrenamt in der Kirche weniger Attraktivitat besitzt. Wir konnen aufgrund unserer Daten nicht
abschliellend sagen, ob die geringe Attraktivitat nur auf die Lebensphase zwischen 21 und 30
Jahren begrenzt ist und die Menschen sich z.B. nach der Familiengriindung wieder engagieren,
oder ob junge Menschen sich dauerhaft vom kirchlichen Ehrenamt distanzieren. Wir gehen je-
doch von der Annahme aus, dass der Riickgang auf mangelnde Passungsverhaltnisse zwischen
@mfdans tmc M bgeq fd e€q itmfd Ldmrbgdm ytg€bjyteégqdm rimc- Rn fhas dr yv q itfdme-
rodyhsrbgd @mfdansd chdrd cdbjdm idcnbg chd " jstdkkdm Lnshud tmc Dgv gstmfdm cdg 1tfdme-
lichen nur unzulénglich ab. Jugendliche fiihlen sich deshalb nur wenig zum ehrenamtlichen
Engagement in Kirchengemeinden hingezogen. Unseres Erachtens ist der Riickgang an jungen
Ehrenamtlichen alarmierend und ein Hinweis darauf, dass der Paradigmenwechsel zum neuen
Ehrenamt in den Gemeinden vollzogen werden muss, wenn weiterhin auch junge Menschen fir
ehrenamtliche Tatigkeiten in der Kirche gewonnen werden sollen.

Verteilung der Ehrenamtlichen auf Tatigkeitsfelder

Das typisch mannliche und das typisch weibliche Ehrenamt, wie es fiir die Vergangenheit be-
schrieben wurde,® besteht auch heute noch, hat sich aber bei den Frauen gegeniiber 1995 ver-
umedgs- Vaggdme chd L_ummdg wdhsdgghm rsdgydg hm cdm Fnesyhdkkdmd Dggdma B sdgqm * Jhgbgdmung-
stand, Lektor oder Pradikant und Posaunenchor) vertreten sind, sind die Frauen inzwischen
in den meisten péadagogischen Bereichen dominant und nicht mehr nur bei den klassischen
Hilfsarbeiten (Kuchenbacken, Fest vorbereiten, Geld sammeln und Gemeindebrief austragen).
M~bg vhd ung fhks idcnbgt ¢ rr Eq”tdm hm cdm Adgdhbgdm rs™qj udgsqdsdm rimet hm cdmdm dr vdmhfdg
Engsatkctmf tmc nesyhdkkd @mdgjdmmtmT tmc Dhmeégqtmf Fhas-

Auffallig ist, dass bei der Gestaltung des Gemeindefestes ein reprasentativer Querschnitt aller
Ehrenamtlichen und die meisten Hauptamtlichen beteiligt sind. Daher I&sst sich die These for-
mulieren, dass das Gemeindefest die Mitte der Kerngemeinde (nicht der Gesamtgemeinde!)
und des Dienstes von Haupt- und Ehrenamtlichen in der ELKB darstellt.

Motive der Ehrenamtlichen

Viele der neueren Ehrenamtsstudien weisen auf veradnderte Motive und Einstellungen bei Eh-
renamtlichen hin. Ublicherweise werden diese Veranderungen als der Wandel vom |, traditio-
nellen“ zum ,,neuen* Ehrenamt beschrieben. Wéahrend das traditionelle Ehrenamt tiberwiegend
“tr “ksgthrshrbgdmt obhbgsnghdmshdgsdm Lnshudm Fdrodhrs whgct jn BshB mdtdm Dggdm™ B's tmsdq
“mcdgd B dhm FFdFdmrdhshfdr Fdadm tme Mdg Bdmd rstqjdg yt B Sg Fdm- Ldmrbgdm wnkkdm ctgbg
hgq Dm¥™Fd B dms Rhmm+ Ro™d tmc Fdwvhmm e€q hggd dhfdmd Dmswhbjktmf g~ adm- M~bg tmrdgdg Tm-
tersuchung sind Motive des traditionellen und des neuen Ehrenamt in den Kirchengemeinden
in etwa gleichgewichtig verteilt. Dartiber hinaus spielt das Motiv, sich gesellschaftlich enga-
Thdgdm yt vnkkdm+ dhmd rhfimhsj “msd Qnkkd- C™ Bhs whge cdtskhbgt ¢ rr hm cdm Jhgbgdm¥d B dimedm
Menschen mit unterschiedlichen Motiven und Erwartungshaltungen im Rahmen des Ehren-
amtes aufeinander treffen. Flr die Hauptamtlichen bedeutet dies, dass sie beide Formen des
Dggdm™ Bsdr hl Advtrrsrdhm g~ adm rnkksdmt t B idwvdnkr rodyhsrbg ¢ g te gd” fhdgdm yt jdmmdm-
C" c'rsq chshnmdkkd tme ¢”r mdtd Dggdm™ B's mhbgs jnmbhyseqdh ytdhm™medg rsdgdmt j ~mm dr hm cdm
Gemeinden verstéarkt zu Kollisionen in Bezug auf die Erwartungen an Ehrenamt und Beglei-
tung kommen. Die Motive des neuen Ehrenamts in der Kirche unterscheiden sich von denen
des neuen Ehrenamtes in anderen Bereichen der Gesellschaft durch eine christliche Akzentuie-
3 Vgl. Reihs, Sigrid: Im Schatten von Freiheit und Erfillung. Ehrenamtliche Arbeit in
Bayern. Bochum 1995.
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qtm9 Mhbgs cdq ungedgfgémehfd hmchuhctdkkd Mtsydm wvhge hll Q g Bdm cdr Dggdm™ Bsdr fdrthgst
sondern vor allem Sinnerfahrungen und Begegnung werden als Motive genannt. Interessant ist
auch, dass die Motive sich in etwa gleich auf beide Geschlechter verteilen. Bei Frauen ist ledig-
lich das beziehungsorientierte Motiv ,,mit anderen etwas tun* starker ausgeprégt. Eine weitere
Fdrbgkdbgsrrodyhsrbgd Cheedgqdmyhdgtm¥ kirrs rhibg mhbgs daj dmmdm-

Umsetzung der einzelnen Elemente des Ehrenamtsgesetzes

Die tragenden Elemente des Ehrenamtsgesetzes lassen sich in 5 ,,B’s* zusammenfassen®: ,,Be-
ginnen®, ,,Begleiten®, ,,Beteiligen”, ,,Bezahlen* und ,,Beenden®. Zu dem Element ,,Beginnen*
gehort unter anderem ein Sondierungsgesprach, in dem das Interesse, Motive, Begabungen,
Kenntnisse der Ehrenamtlichen und der Bedarf der Gemeinde erfasst werden, mogliche Auf-
gaben vorgestellt und, wenn eine Mdoglichkeit zum Engagement gefunden ist, ein Rahmen fur
die Arbeit festgelegt wird. Zu dem Element ,,Begleiten” gehdren neben einer Einarbeitung
hm chd @tef ad qdfdk B Gohfd Fdroqubgd+ Tmsdgrsésytmf hm Inmshysdm+ Hmeng B ~shnmdm éadq chd
Ziele der Arbeit und das Angebot von Fortbildung fir die Arbeit. Auch Formen der Anerken-
nung und Wertschatzung der geleisteten Arbeit sind Teil der Begleitung. Eine angemessene
Beteiligung von Ehrenamtlichen an Entscheidungen tber ihr Arbeitsfeld beschreibt das dritte
Element. AulRerdem sieht das Gesetz eine jéhrliche VVersammlung aller Ehrenamtlichen vor
sowie die Einrichtung von Vertrauenspersonen auf Dekanatsebene. Zum ,,Bezahlen gehort
unter anderem, dass Auslagen erstattet werden bzw. Erstattungswege geregelt werden, damit
Ehrenamtliche sich nicht als Bittsteller fiihlen muissen. Der Aspekt ,,Beenden* beinhaltet, dass
Hauptamtlichen die zeitliche Begrenzung des Ehrenamtes bewusst ist und das Engagement von
den Ehrenamtlichen mit gutem Gewissen beendet werden kann. Dazu braucht es klare Rege-
ktmFdm+ dhmdm M~bgwvdhr éadq Fdkdhrsdsdr Dmf™fd B dms tmc dhmd “mfd Bdrrdmd Udg arbghdctmf
bzw. Bedankung.

Unsere Untersuchung hat ergeben, dass in einem Drittel der befragten Gemeinden das Ehren-
amtsgesetz umgesetzt wird. Einzelne Elemente des Gesetzes, wie der Dank fur das Engagement
oder die Kl&rung von Ansprechpartnern, sind zu 95% etabliert; in Gber 70 % der Gemeinden
werden die Ehrenamtlichen verabschiedet. Sehr unterschiedlich ist die Fortbildungskultur. In
einigen Bereichen gibt es eine hohe Bereitschaft und Beteiligung an Fortbildung (z.B. in Klinik-
und Telefonseelsorge, bei Friedens- und Umweltarbeit, bei Lektorinnen und Pradikantinnen
sowie in der Instrumentalmusik), in anderen Bereichen (z.B. im Mutter-Kind-Gruppenbereich
und in den Kindergottesdienstteams, bei den Besuchsdiensten und in der Seniorenarbeit) ist die
Beteiligung erstaunlich niedrig. Das Angebot der Kinderbetreuung wahrend der ehrenamtli-
chen Tétigkeit ist nur in ganz wenigen Gemeinden bisher umgesetzt.

Teilnahme an Fortbildung sortiert nach Arbeitsfeldern (Aussage Ehrenamtlicher)

In einigen Bereichen weichen die Wahrnehmungen und Einschatzungen der ehrenamtlichen
und Hauptamtlichen deutlich voneinander ab. So halten sich Hauptamtliche z.B. flr leichter
ansprechbar als die Ehrenamtlichen dies erleben. 53,2% der Ehrenamtlichen haben Fortbil-
dung angeboten bekommen, nach Einschatzung der Hauptamtlichen sind dies 89,7%. Auch die
4 Vgl. Eckhard RoRberg, Beate Hofmann: Die fiinf B's der ehrenamtlichen Mitarbeit,
hmy Sgd B dmgdesd Fd B dhmed gadhs Mg- 61 Dggdm™ B's Fdvhmmdmt+ adfkdhsdmt Fdrs ksdm+ 4- @trf -
be 2005, S.30f. Ahnlich Herbert Lindner: Die fiinf B's der ehrenamtlichen Mitarbeit, in: Ar-
beitshilfe fir Veranstaltungen/Gruppenabende/Diskussionen ,,Ehrenamtliche in der Kirche®,
hg. vom Arbeitsbereich Frauen in der Kirche der ELKB, Mai 1991, L 5; und Bernhard Petry:
Fuhrungsaufgabe Ehrenamt, in: Organisationshandbuch Kirche und Gemeinde. Aachen 2002,
S.126-130.
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Fgémcd e&q chd Mhbgssdnkm™g Bd “m Engsahkctmf wvdgcdm rdgg tmsdgqrbghdckhbg dimfdrbgusys- Chd
Hauptamtlichen halten Terminnot und innere Widerstande als Hinderungsgrunde fur wichtiger
als die Ehrenamtlichen. Frappierende Unterschiede gibt es auch bei der Klarheit iber Erstat-
stmfrvdfd unm @trk” fdmd Mtq adh 22:4% cdg Dggdm™ B skhbgdm hrs dg Fd jkugst vuggdme 61+2%5 cdg
Hauptamtlichen ihn fur geklart halten. Auch in Bezug auf die Rollenwahrnehmung gibt es inte-
qdrr msd @awvdhbgtmfdm- Rn rdgdm chd G tos™ Bskhbgdm Dggdm™ B skhbgd gutsfdg hm cdq Qnkkd cdr.
cdq Dwodgsdm. ,hm+ vaggdme rhibg Dggdm™ B skhbgd gutsfdg “kr Gdkedq.,hm v~ gqfdmn B B dm eégkdm-

Vergleicht man unsere Ergebnisse mit einer Untersuchung aus dem Jahr 1995, so zeigt sich,
dass sich in vielen Bereichen des ehrenamtlichen Engagements in den Kirchengemeinden we-
nig verandert hat®. Insgesamt werden die Elemente des Ehrenamtsgesetzes in ihrer Bedeutung
nicht hoch gewertet. Dies I&sst unserer Meinung nach aber nicht den Schluss zu, die Elemente
cdr Dggdm™ Bsrfdrdsydr rdhdm éadgserrhf- Chd Dgfdamhrrd ydhfdm kdehfkhbgt ¢ rr chd Dggdm™ Bs-
lichen, die sich bisher in der Kirche engagieren, vorwiegend das traditionelle Ehrenamt vertre-
sdm- Needmrhbgskhbg aq” thgs dr dimdm k™mfdm @sd B tmc @trc tdg “adq ~tbg uhdk M~bggkshF jdhs
bei der Umsetzung dieses Gesetzes. Grundsétzlich I&sst sich deshalb unserer Einschatzung nach
sagen, dass der Paradigmenwechsel vom traditionellen zum neuen Ehrenamt, wie ihn das Eh-
renamtsgesetz formuliert, in den Kirchengemeinden mehrheitlich noch nicht angekommen ist.

Wahrnehmung der Vertrauenspersonen

Das Ehrenamtsgesetz hat die Position einer VVertrauensperson geschaffen, an die sich Ehrenamt-
liche in Angelegenheiten ihres Aufgabenbereiches wenden kdnnen. Diese Vertrauenspersonen
sollen aulerdem im Abstand von l&dngstens zwei Jahren dem Dekanatsausschuss Uber ihre Ta-
tigkeit berichten. Die Ergebnisse unserer Befragung zeigen, dass nur 40 % der Ehrenamtlichen
um die Existenz der Vertrauenspersonen im Dekanat wissen und knapp 25 % schon mindestens
einmal Kontakt mit ihnen hatten. Auch Instrumente wie die Ehrenamtsversammlung werden
nur in wenigen Gemeinden umgesetzt. Hier ist noch viel Entwicklungspotenzial. Es ist zu ver-
I tsdmt ¢ rr uhdkd Inmbhjsotmsd hm cdm Fd B dimedm rdkadg tme mhbgs éadq chd Udgsq™ tdmrodgrn-
nen geklart werden. Darum ware daruiber nachzudenken, ob die Vertrauensleute nicht eine neue
Funktion erhalten sollten, die ndher an der Einflihrung und Begleitung des Ehrenamtsgesetzes
orientiert ist.

Rngfd t B fdrshdfdmd sm™myhdkkd @trfkdhbgy ~gktmfdm

Die Sorge vieler Hauptamtlicher, das Gesetz wiirde durch den Anspruch auf Auslagenerstattung
und Finanzierung von Fortbildungen die Gemeindebudgets zu sehr strapazieren, ist unbegrin-
cds- Mtq e€q chd iémfdgdm Dggdm™ B skhbgdm hrs chd Dgrs™sstmf unm @trk™ fdm tme Engsatkctmfrjnr-
ten sehr wichtig. Bei den anderen ist ein Zuschuss gewtinscht; flir manche ist das Geld auch
hagdkdu ™~ ms- Needmrhbgskhbg rohdkdm ghdg @ksdg tme ¢ Bhs Udgchdmrs aywv- sm™myhdkkd @arhbgdgqtmf
und auch das Wissen um die geringen Budgets der Gemeinden eine groRe Rolle. Das heilit
“thgt ¢ rr chd JkagtmE cdg Dors” sstmFrvdfd mhbgs €adgberrhf hrst ramedgm Sq~mro ™~ qdmy “m chdrdq
Stelle nicht mehr kostet, als bezahlt werden kann.

Bekanntheit des Gesetzes

Wir haben auch nach dem Bekanntheitsgrad des Ehrenamtsgesetzes gefragt. Ein Drittel der
Ehrenamtlichen und knapp die Hélfte der Hauptamtlichen gaben an, dass ihnen das Ehrenamts-

5 Reihs, Sigrid: Im Schatten von Freiheit und Erfallung. Ehrenamtliche Arbeit in Bayern.
Bochum 1995.
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gesetz bekannt ist. Gleichzeitig sehen fast zwei Drittel der Ehrenamtlichen und mehr als drei
Viertel der Hauptamtlichen die Stellung der Ehrenamtlichen durch das Gesetz verbessert.

Empfehlungen

Aufgrund der Ergebnisse unserer Untersuchung haben wir einige Anregungen und Empfeh-
lungen formuliert, die die weitere Umsetzung des Ehrenamtsgesetzes voranbringen koénnten.
In erster Linie wollen wir damit aber eine Diskussion in den Kirchengemeinden anstol3en, die
dazu flhrt, das Ehrenamtsgesetz in seiner Intention bewusster wahrzunehmen und die eigene
Oq whr cdr TR ¥ mfr Bhs Dggdm™ Bskhbgdm tme chd adgdhsFdrsdkksdm @mfdansd johshrbg yt qdbdj-
tieren.

Grundsatzlich gilt: Bei der Begleitung Ehrenamtlicher handelt sich um eine Kultur, um Atmo-
sphérisches, um Wertschatzung, Transparenz und Anerkennung. Diese Kultur l&sst sich nicht
durch Zwang herbeifiihren, sondern nur durch eigene Erfahrung und Ausbildung. Deshalb
braucht es einen langen Atem und Ausdauer, um die Intentionen des Ehrenamtsgesetzes wirk-
lich in groerem Umfang umzusetzen.

Erst in einem Drittel der Gemeinden werden die Instrumente des Gesetzes angemessen um-
gesetzt, d.h. bei tber 60 % der Befragten nicht. Da aber nur 30-40 % aller Befragten die in-
tendierten Elemente fur unwichtig halten, ist hier noch ein grofRes Entwicklungspotenzial zur
Umsetzung des Gesetzes.

Die individuellen Erwartungen und Kompetenzen der Ehrenamtlichen einerseits und die ins-
titutionellen Angebote andererseits sind noch nicht optimal aufeinander abgestimmt. Hier ist
insbesondere bei den Hauptamtlichen ein Perspektivenwechsel gefordert, der das Ehrenamt
mhbgs mtq ~tr cdm hmrshstshnmdkkdm Mnswvdmehfjdhsdm gdg™tr rhdgs "F\Vn aq thgd hbg Ghked>d(+
sondern das Engagement auch von den Kompetenzen und Bedurfnissen der Ehrenamtlichen
aus betrachtet und begleitet (,,Wo haben wir attraktive Projekte, die den Interessen der Ehren-
amtlichen entsprechen?*).

Einige Bereiche verdienen besondere Aufmerksamkeit: VVor allem die Einstiegsphase ins Eh-
renamt muss vielerorts noch klarer gestaltet werden. Besondere Bedeutung hat hier das Sondie-
rungsgesprach, in dem Passungsverhaltnisse und ein klarer Rahmen fur die Tatigkeit abgesteckt
vdgcdm jdmmdm- C geadq ghm™tr hrs chd Mnswvdmehfjdhs dimdg jnmshmthdgkhbgdm AdfkdhstmT unm
Ehrenamtlichen durch Hauptamtliche als fester Bestandteil der Standardaufgaben von Haupt-
amtlichen im Bewusstsein zu verankern. Im Bereich der Kommunikation und im Umgang mit
den Finanzen ist der Rahmen noch deutlicher zu beschreiben und abzustecken. Veranderungs-
maoglichkeiten gibt es im Bereich der Bedankung. Zwar ist hier die Kultur grundsatzlich hoch
entwickelt, doch nicht alle sind Uber die Form, vor allem Uber die Geschenke, gltcklich. Deut-
liche Entwicklungsmaglichkeiten gibt es im Fortbildungsbereich, vor allen in den padagogi-
schen Arbeitsfeldern.

Im Blick auf die Beteiligung ist die Bedeutung von Gemeindebrief und Teambesprechungen
gar nicht hoch genug einzuschatzen. Dem gegentiber gibt die geringe Wahrnehmung der Instru-
mente innergemeindlicher Demokratie (Kirchenvorstand, Leiterkreis, Gemeindeversammlung)
zu denken. Hier wie bei den Vertrauenspersonen auf Dekanatsebene ist zu prifen, ob diese
Instrumente noch nicht genug wahrgenommen werden oder teilweise auch an den Bedirfnissen
der Ehrenamtlichen vorbei gehen.

Fqtmcrusykibg ydhfs ¢ r Mdadmdim™medg unm Rsgtjstgdm cdr sq” chshnmdkkdm tmc cdr mdtdm Dg-
renamtes in den Gemeinden, dass es eine zentrale Aufgabe der Hauptamtlichen ist, beiden
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Formen des Ehrenamtes gerecht zu werden. Das traditionelle Ehrenamt darf nicht abgewertet
werden, gleichzeitig sind Strukturen fir Engagement im Sinne des neuen Ehrenamtes zu schaf-
fen. Hauptamtliche mussen beide Formen des Ehrenamtes kennen, wertschéatzen und angemes-
sen begleiten. Der Ubergang von einem Paradigma ins andere sollte bewusster gestaltet und bei
Jnmshjsdm ywvhrbgdm cd B sq” chshnmdkkdm tme cd B mdtdm Dggdm™ B's udq B hssdks vdgedm-

Die fiir uns tberraschend hohe Bedeutung der Pfarramtssekretarinnen in der Begleitung der
Dggdm™ Bskhbgdm ydhfs chd Adcdtstmf dmsrogdbgdmedg Pt khsyhdgqtmf- Mhbgs mtq Oe qqdq tme
Pfarrerinnen sowie andere padagogisch Tatige, sondern auch Sekretarinnen und Messner und
Messnerinnen mussen in der Begleitung Ehrenamtlicher im Sinne des Gesetzes fortgebildet
tme ptkhsyhdgs vdgcdm-

Der Rickgang an jungen Ehrenamtlichen ldsst sich unter Umstdnden durch ver-
starkte  Projektorientierung und andere Elemente des neuen Ehrenamtes auf-
e mfdm- Mtq rn  jmm rhbgsa’q wdgcdmt c’rr chd Jhgbgd jdim  Fgneemtmfrknrdg
Fall“ im Sinne eines Verharrens in Mustern des traditionellen Ehrenamtes ist.

Ca- Ad~sd Gnell “mm+ Ognedrrnghm e8q jhgbgkhbgd Ahkctmfr gadhs tmec Fd B dimcdolc™ fnfhj tmc
mdadm™ Bskhbgd Fd B dimcdadq sdghm:

Cg- G mr,In"bghl Otbg+ Ognedrrng e€q Rnyhnknfhd tmc Rnyh kd @gadhs “m cdg DumFdkirbgdm
E “bggnbgrbgtkd Mégmadaqf-
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Abschlussbericht tber das
Projekt Ehrenamt
Bedeutung und Organisation von Ehrenamt und Freiwilligenarbeit in
der Evangelisch-lutherischen Landeskirche Hannovers

Chqj Q cdll “bgdg tmec Bgghrshmd Rbggdcdg

1. Einleitung
1.1. Zum Projekt

Das Projekt Ehrenamt hat untersucht, welche Rahmenbedingungen gegenwértig fir das ehren-
amtliche Engagement im kirchengemeindlichen Bereich bestehen und inwiefern ein partner-
rbg eskibgdg T B mf yvhrbgdm g tosadqtbhbg tme dggdm™ Bskhbg Lhs™gqadhsdmedm udgwhgjkhbgs
wird. Mit dem Projekt sollen — unter den sich wandelnden gesellschaftlichen Bedingungen — die
vorhandene Bereitschaft zu freiwilligem Engagement weiter geférdert und die Eigenverantwor-
tung der Ehrenamtlichen bei der Gestaltung von Kirche gestéarkt werden.

Das ,,Praxisfeld” des zweijahrigen Projektes stellten insgesamt 48 Projektgruppen aus zwolf
Kirchengemeinden/-regionen und einem Kirchenkreis dar. Ein Jahr lang erprobten und be-
schrieben die Projektgruppen aus Ehren- und Hauptamtlichen beispielhaft Modelle ehrenamtli-
cher Tatigkeit in acht unterschiedlichen Bereichen kirchlicher Arbeit. Daneben wurde in jeder
Kirchengemeinde ein Projekt mit einer sogenannten ,,Perspektivumkehr durchgefihrt, d. h. der
Fokus sollte zuvorderst auf die Interessen der Freiwilligen gerichtet werden und erst sekundér
“te chd Adcégemhrrd cdg Jhgbgdmfd B dhmcdm- @kkd g~ tosadqtshbgdm tme dggdm™ B skhbgdm Ognidjjs-
verantwortlichen erstellten eine Projekt-Jahresplanung. Alle vier Monate wurden die zwischen-
zeitlich gemachten Erfahrungen in Gesprachen anhand eineseinheitlichen Gesprachsleitfadens
und von Fragebdgen ausgewertet.

Die Projektverantwortlichen wurden als Projektdelegierte sechs Mal zu einem ,,Delegiertenrat*
dhmfdk”cdmt hm cd B chd Fdvnmmdm Dqjdmmsmhrrd cdq Ognidjs qadhs fd Bdhmr™ B gdsdjshdgs rnwvhd
die Griinde fir das Gelingen oder Scheitern analysiert und der jeweilige Handlungsbedarf be-
nannt wurden.

Fachlich begleitet wurde das Projekt von einer ,,Monitoringgruppe®, bestehend aus kirchlich
engagierten Ehrenamtlichen, Verantwortlichen der Landeskirche Hannovers und den Trégern
des Projektes.

1.2. Fazit des Projektes Ehrenamt

Y Die am Projekt beteiligten Personen beurteilen sowohl die Rahmenbedingungen als auch die
Zusammenarbeit zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen Giberwiegend als gut.

Y Die Zufriedenheit der Freiwilligen Gber das ehrenamtliche Engagement hangt entscheidend
von einer guten Begleitung ab, in der Ehrenamtliche als gleichwertige und gewtiinschte Mit-
arbeitende behandelt werden.

Y Zugleich ist es notig, die beteiligten Personen in ihrem Engagement weder zeitlich noch
inhaltlich zu iberfordern. Die Freiwilligensurveys1 von 1999 und 2004 haben einen Wandel
der Erwartungen und Motive von Freiwilligen festgestellt. Dieser Wandel wurde durch das
Projekt Ehrenamt auch fir den kirchlichen Bereich bestétigt: Sowohl erst seit kurzem als
auch bereits langjéhrig engagierte Ehrenamtliche erwarten immer starker Mitspracherechte
und eine angemessene Anerkennung ihres Engagements sowie die Mdglichkeit, in (ber-
schaubaren Bereichen selbstandig arbeiten und Verantwortung tbernehmen zu kénnen.
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Y Dieser Trend wird sich vermutlich fortsetzen. Daher ist es nétig, durch entsprechende For-
dermalRnahmen Ehrenamt und Freiwilligenarbeit in der Evangelisch-lutherischen Landeskir-
che Hannovers weiterzuentwickeln. Einige Instrumente, wie z. B. die Erweiterung des § 24
der Kirchengemeindeordnung tber die Rechte von Ehrenamtlichen oder die Beauftragung
einer Person im Kirchenkreis fir die ehrenamtlichen Mitarbeitenden (KKO § 23 (2) 10),
sind bereits vorhanden, kdnnten jedoch in der Praxis noch intensiver umgesetzt werden.

1.3. Die Ergebnisse im Einzelnen

Die folgenden ,,Empfehlungen fiir das Planen und Handeln* zur Weiterentwicklung der Bedeu-
tung und Organisation von Ehrenamt und Freiwilligenarbeit fassen die wesentlichen Ergebnisse
des Projektes Ehrenamt in Kurzform zusammen. Eine erlduternde Darstellung der Schlussfolge-
qtmfdm cdr Ognidjsdr smcdm Rhd hm cdg FCnjt Bdms shnm cdr Ognidjs Dggdm™ B's9 "r- HH-O(-

Die Empfehlungen gliedern sich in drei Abschnitte. Der erste Abschnitt mit seinen vier Unter-
otmjsdm *1-0-0-,1-0-3-( karrs hmrfdr™ B's dhmd fgndd Mugd yt cdm Ldsgncdm cdr rnfdm mmsdm Eqdh-
whikhFdm B “m™Fd B dmsr dqjdmmdm- Chd @arbgmhssd 1-1- tmc 1-2- sgd B “shrhdgdm chd Inmrdptdmydm
der aus dem Projekt gewonnenen Ergebnisse fir die kirchlichen Organisationsstrukturen und
eéq chd Fdrs kstmf cdr Lhsdim™mcdgr unm g~ tosadgqtshbg tme dggdm™ Bskhbg Lhs™qadhsdmedm hm
Kirche. Dies erfolgt zundchst in Form einer Zusammenfassung der wesentlichen Einsichten zu
denjenigen Strukturen, die ehrenamtliches Engagement fordern, und danach in Form von Mal3-
nahmen, die wir empfehlen, um zusétzliche positive Effekte fur die Freiwilligenarbeit in Kirche
zu erzielen.

1- D N oedgktmfdm e€q ¢ " r Ok mdm €mc G~ mcdkm
2.1.1. Gewinnung von Ehrenamtlichen

Die vermehrte Bereitschaft von Menschen, sich ehrenamtlich zu engagieren und somit an der
Gestaltung der Gesellschaft mitzuarbeiten (s. Freiwilligensurvey 2004), stellt fur die Evange-
lisch-lutherische Landeskirche eine groRe Chance dar.

Zugleich steht sie bei der Gewinnung von Ehrenamtlichen in Konkurrenz zu anderen Freiwil-
ligenorganisationen. Wollen Kirchengemeinden und kirchliche Einrichtungen erfolgreich um
Freiwillige werben, sollten sie einen Perspektivwechsel vollziehen, d. h. bei der Gewinnung Eh-
renamtlicher nicht nur auf deren verwertbare Kompetenzen und Ressourcen achten, sondern die
Interessen und Winsche der Ehrenamtlichen an ihr Engagement selbst berlicksichtigen. Dabei
ist es notwendig, starker als bisher sowohl die verschiedenen gesellschaftlichen Milieus einer
JhgbgdmFd Bdimed hm cdm Akhbj yt mdg Bdm tme Bhs rodyhsrbgdm @mfdansdm yt dggdm™ B skhbgdq
Arbeit zu ermutigen als auch Ehrenamtlichen ein eigenstandiges Engagement zu ermdéglichen.

Wir empfehlen folgende Schritte:

1. Es wird einerseits die Moglichkeit zu langerfristigem, verbindlichem Engagement mit engerer
@mahmctmf “m chd G tosadgtbhbgdm “mfdansdm-

2. Es werden andererseits Angebote gestérkt, die projektorientierte, eher kurz und mittelfristige
Aktivitaten mit starkerer Eigenverantwortlichkeit ermdglichen.

3. Es werden Freirdume bereitgestellt und eine Infrastruktur geschaffen, die es Ehrenamtlichen
ermdglichen, neue Ideen und Projekte zu initiieren. Kirche kann so als ein Ort wahrgenommen
werden, an dem sich Menschen in vielféltiger Weise einbringen kénnen.

4. Es werden Budgets und Arbeitsmittel an leitende Ehrenamtliche zur Unterstiitzung eigenstan-
diger Mitarbeit zugewiesen.
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4- Dggdm™ Bskhbgd tmc G tosadqtshbgd wdgedm hm cdm Ldsgnedm cdr Eqdhvhkkhfdm B “m™Fd B dmsr
ytq pt khsyhdgsdm Fdwvhmmemf tmc Adfkdhstmf Dggdm™ B skhbgdq engsfdankeds-

2.1.2. Begleitung von Ehrenamtlichen

Ehrenamtliche iben sehr oft inhaltlich und zeitlich anspruchsvolle Té&tigkeiten aus. Die damit
verbundenen Belastungen werden desto leichter getragen, je besser die Ehrenamtlichen durch
verléassliche Ansprechpersonen begleitet werden.

Dhmd jk qd @afgdmytmf cdg eqdhvhkkhfdm Sushfjdhs yt cdm @tef adm cdg G tos, tmc Mdadmad-
qtshbgdm ghkest ¢ r Inmbhjsonsdmsh™k ywhrbgdm adhcdm Fotoodm tme chd Omfrsd cdg adgtbhbg
Mitarbeitenden vor Arbeitsplatzverlust zu vermindern.

RegelmaRige Gesprache mit Ehrenamtlichen werden als Wertschatzung der eigenen Arbeit
betrachtet. Sie dienen der persdnlichen Entwicklung und bieten eine strukturierte Moglichkeit
zum gegenseitigen Feedback. Daneben bendétigen Mitarbeitende in Kirchengemeinden geregelte
Strukturen der Vernetzung, um effektiv zusammenarbeiten zu kénnen. Kirchenvorstandsmit-
fihdcdg tme G tosadgtbhbgd g adm chdrd ctgbg Jhgbgdmungrs merrhsytmfdm tme Chdmrsadroqd-
chungen. Fur andere leitende Ehrenamtliche sind solche Vernetzungsméglichkeiten nicht vor-
gesehen, obwohl Bedarf besteht.

Wir empfehlen folgende Schritte:

1. Unter Federfuhrung je einer verantwortlichen Ansprechperson werden, wie es das Freiwilli-
Fdm B "m™Fd Bdms ungrhdgs+ Sushfjdhsrognskd dggdm™ Bskhogdm DmF™fd B dmsr e€q dimydkmd @qadhsr-
bereiche erstellt.

2. Leitenden Ehrenamtlichen wird angeboten, jéhrlich Orientierungsgesprache mit einem Kir-
chenvorstandsmitglied oder einer vom Kirchenvorstand beauftragten Person zu fuhren.

3. Es wird ein halbjahrlich einzuberufender Mitarbeitendenkreis auf Gemeinde- oder Regions-
ebene eingerichtet, um einen regelméaRigen Austausch von Erfahrungen und Informationen zwi-
rbgdm G tosadgtbhbgdm tme kdhsdmedm Dggdm™ B skhbgdm yt dg B dfkhbgdm-

4. Die Kirchengemeinden setzen eine/n Gemeindliche/n Ehrenamtskoordinator/ in (GEKo0)3
ein.

2.1.3. Angebot von Fortbildungen

C r @mfdans ytq Sdhkm™g Bd “m dhmdg jhgbgkhbgdm Engsahkctm¥ chdms cdg Pt khsyhdgtmF cdg Lhs q-
beitenden fiir ihre Aufgaben. Zugleich kann es verstanden werden als Zeichen der Anerkennung
dggdm™ Bskhbgdg ncdg g~ tosadgtbhbgdg @gadhs- Dggdm™ B skhbgd cdtsdm ¢™r @mfdans ytq Sdikm g B d
“m Engsahkctmfdm B "mbg B "k “adq “kr Ghmwvdhr ~te ahrgdg cdsyhstg Fdkdhrsdsd @gadhs- G~ tosadgte-
liche sollten daher als VVorbild fungieren und eine Kultur der regelméf3igen Fort- und Weiterbil-
dung vorleben.

Kirchenvorstandsmitglieder sind aufgrund der wachsenden Komplexitat der Leitungsaufgaben
und der gegenwartigen Reformprozesse besonders stark gefordert und haben einen Anspruch
auf entsprechende Fortbildungsmdglichkeiten. Daneben bendétigen und wiinschen sie aber auch
fur die geistliche Leitung der Kirchengemeinde, die ihnen — zusammen mit dem Pfarramt — ob-
liegt, theologisches und liturgisches Grundwissen.

Wir empfehlen folgende Schritte:
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1. Jede Kirchengemeinde erstellt ein Fortbildungskonzept, das die fir die weitere Entwicklung
cdq Fd Bdhmed “kr mnsvdmehf dg”bgsdsdm In B odsdmydm cdg dggdm™ B skhbg tmc adgtbhbg L hs™qadh-
tenden feststellt und den Fortbildungsbedarf analysiert.

2. Kirchenkreise richten flr die Kirchengemeinden/Regionen budgetierte Haushaltsstellen ein,
“tr cdmdm chd jhgbgdmfd B dhmckhbgd Engsahkctm® Dggdm™ B skhbgdg sm™myhdgs whget ngmd cdm jhg-
chengemeindlichen Haushalt zu belasten. Die Gemeindlichen Ehrenamtskoordinatoren koordi-
nieren den Fortbildungsbedarf und rufen die Geldmittel vom Kirchenkreis ab.

3. Kirchengemeinden werden gezielter auf die Reformprozesse mit konkreten und regionalen
Engsankctmfr mfdansdm e€q Jhgbgdmungrs mer Bhsfkhdcdg tme G tosadqtshbgd ungadgdhsds tme hm
diesen Prozessen z. B. auch durch die Gemeindeberatung begleitet.

2.1.4. Transparenz und Klarheit — Informationen und ihre Weitergabe

Langjahrig Mitarbeitende erwerben einen groRen Schatz an Fertigkeiten und Wissen tber ihren
Aufgabenbereich und ihre Kirchengemeinde. Der Verlust von personal gebundener Kompetenz
lasst sich vermindern, wenn der Wechsel in kirchlichen Amtern (z. B. beim Ausscheiden aus
dem Kirchenvorstand) wohlbedacht und strukturiert durchgefiihrt wird.,

Mdtd Dggdm™ Bskibgd admdshfdm dhmd Fts ngf mhrhdgsd Dhm”gadhstmfrog rd+ tH ribg hm chd ung-
g mcdmdm jhobgkhbgdm Rsqtjstgdm tme @tef admadgdhbgd dimytsmcdm- Dgg ksdm rhd ytcd B yt-
verlassig und kontinuierlich Anteil an den kirchengemeindlichen Kommunikations- und Infor-
mationsprozessen, verbessert dies deren Moglichkeiten fir eine eigenstandige Arbeit. Darlber
hinaus fordern leitende Ehrenamtliche zur Erflllung ihrer Aufgaben u. a. direkten und einfachen
Zugang zu allen aktuell wichtigen Informationen, die die Kirchenvorstandsarbeit (insbesondere
Finanzen/Bau/Personalfihrung) und Reformvorhaben betreffen.

Wir empfehlen folgende Schritte:

1. Kirchengemeinden erstellen ein Konzept fir ein kirchengemeindliches Infomanagement, das
das personal vorhandene Wissen systematisiert und in eine vermittelbare Form bringt (gestaltete
Ubergange durch Personen und Dokumente, Einarbeitungszeit mit verlasslichen Ansprechper-
sonen, tberlappende Wahlperioden etc.).

2. Es werden Ansprechpersonen fir einzelne Téatigkeitsbereiche (z. B. Jugendarbeit, Seniorenar-
beit, Besuchsdienst) ehrenamtlichen Engagements ernannt.

3. Es werden die notwendigen Ressourcen fiir eine zeitnahe Vermittlung bendtigter Informatio-
mdm adqdhsFdrsdkkst c- g- @tra t cdg ungg mcdmdm Hmsdgmds, @mFdansd+ Dmswhb jktmT dhmdr Mdwvr-
letters fur Kirchenvorstandsmitglieder und Bekanntgabe konkreter Ansprechpersonen in den
Kirchenkreisdmtern, im Landeskirchenamt und im Haus kirchlicher Dienste fiir leitende Ehren-
amtliche.

2.2. Organisationsstrukturen

E€q chd g~ tosadgtbhbgd Sushfydhs hrs dimd Sdmedmy ytg rsdsdm Udgchbgstmf cdq @gadhs ™ teedkkhf+
chd ytq Enkfd g st ¢ rr ribg chd @tef adm cdg G tosadqtshbgdm udgqimedqm- Chdrd Udgimedgtmfdm
vdgcdm unm Fd Bdmedfkhdedgm tme G tosadgtbhbgdm dgdq ~ jydoshdgst vdmm rhd “te cdg dhmdm
Seite konzeptionell darstellbar und auf der anderen Seite in die langfristig geplanten Gemeinde-
aktivitaten eingebunden sind.
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Daneben winschen sich Ehrenamtliche flr ihr Engagement zuverléssige Standards. Der Prozess
zur Entwicklung von Qualitdtsmerkmalen kirchlicher Arbeit im Umgang mit Ehrenamtlichen
vhgc ~ B dgdrsdm Fdkhmfdm+ vdmm hm hgm rnwvngk chd g tosadgqtbhbg “kr “thg chd dggdm™ Bskhbg
Mitarbeitenden eingebunden sind.

Kirchengemeinden und Regionen wollen fiir potentielle Ehrenamtliche — auch im Gegentiber zu
“medqdm Ngf mhr~shnmdm D “ssq” jshu dgrbgdhmdm- Dhm m™bg ~tddm jn B B tmhyhdgsdr Ognsk ncdq Kdhs-
bild kann hilfreich sein, wenn es unter anderem den Stellenwert, den ehrenamtliche Arbeit im
Gemeindeleben hat, benennt und verdeutlicht, wie dies zur Verwirklichung des ,,Allgemeinen
Priestertums* beitragt.

Rbgwvhdghf whgc dr “adq akdhadm+ Ldmrbgdm yt smcdmt+ chd adqdhs rimet ribg k™ mFiugahf tme Bhs
hohem Zeitaufwand verbindlich zu engagieren, z. B. firr eine sechsjahrige Amtszeit im Kirchen-
ungrs mc- @thg chd Jhgbgdmjqdhra Bsdg adsmedm rhbg hm dimd B Udgimedgtmfrognydrr- Rhd rime
herausgefordert, mit ihren Strukturen der Entwicklung Rechnung zu tragen, dass Ehrenamtliche
in gemeindeleitender Funktion immer komplexere Tétigkeiten und Verwaltungsaufgaben tber-
nehmen werden.

Wir empfehlen folgende Schritte:

1. Jede Kirchengemeinde/Region entwickelt — ggf. mit Hilfe der Gemeindeberatung — ein Kir-
bgdmfd B dhmckhbgdr.qdfhnm kdr Ognsk-

1- Dr vhge dhm ywvhrbgdm Jhgbgdmungrs mc tmc G tosadqtbhbgdm “afdrsh B Bsdr Fd B dimed jnm-
ydos éadq chd fd B dhmckhbgdm @tef adm tmc cdgdm Udgsdhktmf ywvhrbgdm g tosadqtshbgdm tme
ehrenamtlichen Mitarbeitenden erstellt.

3. Der Kirchenvorstand sorgt dafir, dass fur die Kirchengemeinde rechtzeitig und regelmaRig
eine verbindliche Jahresplanung erfolgt.

4. Kirchengemeinden und Regionen werden bei der Durchfiihrung von Qualitatsentwicklungs-
prozessen von der Landeskirche, d. h. von der Gemeindeberatung, Fortbildungseinrichtungen
tmc ctgbg @qadhsrghkedmt+ adq™sdmc tmc sm™myhdkk tmsdgrsésys-

5. Die Kirchenkreisamter Uberprifenregelmaliig ihre Strukturen auf ihre ,,Ehrenamtstauglichkeit*
(z. B. angepasste Arbeitszeiten, einen Ansprechpartner fiir eine Gemeinde, allgemeinverstandli-
che Sprache in Formularen, einfache Verwaltungswege beispielsweise bei der Erstattungen von
Auslagen, innerhalb rechtmaligen Handelns wohlwollende Auslegung der Rechtsvorschriften
zugunsten von Ehrenamtlichkeit).

6. Es wird gepruft, ob die Amtsperiode des Kirchenvorstandes verkirzt und wie eine Sicherstel-
lung des Wissenstransfers zwischen den Wahlperioden gewahrleistet werden kann.

2.3. Verteilung der Arbeit auf die Mitarbeitenden

Ein lebendiges und nachhaltiges Gemeindeleben wird dort entstehen, wo die Arbeit von haupt-
adgtbhbg tme dggdm™ Bskibg Lhs™gadhsdmedm m™bg Ydhsqdrrntgbdmt Adf atmfdm tmc JIn B odsdm-
zen verteilt wird. Dabei ist die jeweilige Arbeit in den unterschiedlichen Betétigungsfeldern als
gleichwertig anzusehen. Das gilt grundsatzlich auch fir das Pfarramt, dessen Amtsverstandnis
“adg Bhs Inmrdptdmydm e€q chd Ytr™ B Bdm gadhs Bhs Dggdm™ B skhbgdm tmsdgrbghdckhbg fdcdtsds
wird.

Ytfkdhbg “adq ghkes chd AdvtrrsB "bgtmf cdg rsqtjstadkkdm Tmsdgrbghded ywhrbgdm adgtbhbgdg
und ehrenamtlicher Arbeit (Ausbildung, Arbeitsstil, Vergitung, Umgang mit Zeit, Machtvertei-
kem®+ Lnshu~shnm( Inmshjsdm tme éadgynfdmdm Dgv ~gstmfdm ungytadtfdm-
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Die Anforderungen an Pastor/innen sind je nach Gemeindesituation und Kirchenjahreszeit un-
terschiedlich; festgelegte Arbeitszeiten gibt es fiir sie nicht. Da die Arbeitsfelder und -belastun-
gen von Pastor/innen fir Gemeindeglieder nur in geringem Umfang transparent sind, kénnen
unrealistische Erwartungen Uber die zu leistende Arbeit von Pastor/innen in den verschiedenen
kirchengemeindlichen Bereichen entstehen.

Einen Schwerpunkt der pfarramtlichen Téatigkeit stellt die gottesdienstliche Verklndigung dar.
Daneben aber tragen Lektor/innen und Prédikant/innen zur Vielfalt der Verkiindigung in Gottes-
diensten bei. Sie ben6tigen dazu die Maglichkeit zur regelmélRigen Gottesdienstleitung und die
Edgcdgtm cdg \Vdgsrbgusytmf hgadr rodyhsrbgdm Adhsg™ Fdr ytq Udgjemchftmfrog whr-

Wir empfehlen folgende Schritte:

0- Chd qdfdk Buohfd Qdsdwhnm cdr dhfdmdm @ Bsr, tmc Qnkkdmudgrsumemhrrdr unm O~ rsng.hmmdm
vhoc Bhs Ghmakhbj ~“te chd Inmrdptdmydm e€q dggdm™ Bskhbgdr Dmf™fd Bdms hm cdg @trankctmf
sowie durch Fortbildungen und den Austausch untereinander gefordert.

2. Der Kirchenvorstand erarbeitet — eingebunden in eine strategische Gemeindekonzeption —
Dienstvereinbarungen fiir Pastor/innen tber Art, Umfang und Verteilung der pfarramtlichen
Aufgaben.

3. Da die gottesdienstliche Verkundigung ein wesentliches Aufgabenfeld des Pfarramtes dar-
stellt, wird fur beide Seiten verlasslich festlegt, in welchem Umfang Prédikant/innen und Lek-
tor/innen Gottesdienste im Verhéltnis zu ihrer Anzahl in der Kirchengemeinde bzw. Region
oder Kirchenkreis halten.

Zugleich wird verstérkt darauf geachtet, dass ihnen die selbstandige VVorbereitung und Leitung
des Gottesdienstes durch die Bereitstellung aller fur sie nétigen Informationen und Materialien
ermoglicht wird.

Anmerkungen

1 Freiwilliges Engagement in Deutschland. Ergebnisse der Reprasentativerhebung 1999 zu Eh-
renamt, Freiwilligenarbeit und biirgerschaftlichem Engagement. Hg. von Bernhard von Rosen-
bladt. Schriftenreihe des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Bd.
083-0tRstssF s t- "+ 1- @ts Fd 1//0 rnvhd Eqdhwhkkifdr DmF fd Bdms hm Cdtsrbgk mc 0888,
2004. Ergebnisse der représentativen Trenderhebung zu Ehrenamt, Freiwilligenarbeit und bdir-
gerschaftlichem Engagement, Miinchen 2005.

2 D.h. unter anderem in die Bedarfsermittlung ehrenamtlichen Engagements, Bewerbung und
Gewinnung neuer Interessierter, Begleitung durch verantwortliche Personen, Bereitstellung von
Rahmenbedingungen und Fortbildungsmoglichkeiten, Schaffung einer Anerkennungskultur,
Vereinbarungen uber Zeit und Umfang der Tatigkeiten, Evaluation nach Abschluss des freiwil-
ligen Engagements.

3 Unter dem Begriff Gemeindliche/r Ehrenamtskoordinator/in verstehen wir Kirchenvorstands-
mitglieder oder vom Kirchenvorstand beauftragte Personen, die sich auf kirchengemeindlicher
Ebene um die Belange der Ehrenamtlichen kiimmern. Sie sind zu unterscheiden von Beauftrag-
ten fur die Arbeit der ehrenamtlichen Mitarbeitenden, die vom Kirchenkreistag ernannt werden,
um als Ehrenamtliche die Ehrenamtsarbeit im Kirchenkreis zu unterstutzen, und von Freiwilli-
Fdm B “m~Fdgm. hmmdm+ chd g~ tosadgtbhbg Lhs gadhsdmed rime tme dimd k™ medr jhgbgkhbgd \/ dhsdgahk-
dung zur professionellen Gewinnung und Begleitung Ehrenamtlicher absolviert haben.

Cdg unkkrsimchfd Adghbgs hrs yt smcdm tmsdg? gsso9..vvv-jhgbgkhbgd, chdmrsd-cd. tokn™c.0/.  arbgktrradghbgs-oce
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Von verfehlten Knopp©chern und ergriffenen H2nden -
Worauf Sie als Hauptberupiche achten k®nnen,
damit Ihre Gemeinde fur ehrenamtlich Engagierte attraktiv ist

in: Praxis Gemeindepadagogik 2/2009
Cg- Adgmg ~gc Odsgx

Du " mfdkhrbgd Jhgbgd kdas un B DmF™Fd B dmshgqdg LhsFkhdcdg- Mhd g s ribg chd Jhgbgd cdq Qdeng i -,
tion als Amts-, Pastoren-oder Hauptamtlichenkirche verstanden. Vielmehr ist der Gedanke vom
allgemeinen Priestertum aller Getauften flr sie von grofier Bedeutung. Dies wirkt sich bis in
die demokratische Verfasstheit evangelischer Kirchen hinein aus. Die Kirchenparlamente le-
adm “te “kkdm Dadmdm *Fd B dhmed+ Qdfhnm+ K medr jhgbgd( ¢ unm+ ¢ rr mdadm cdm G~ tosadqtbh-
chen auch Ehrenamtliche bereit sind, sich zur Wahl zu stellen und fur einen langeren Zeitraum
Verantwortung mit zu tbernehmen. Und auch die breite Palette kirchlicher Angebote in allen
Handlungsfeldern ware ohne die Bereitschaft zu nicht bezahltem Engagement nur zu einem
Bruchteil aufrechtzuerhalten. Erwachsenenbildung, Jugendarbeit, diakonische Hilfe - viel we-
niger hatte die evangelische Kirche da ohne ihre Freiwilligen zu bieten.

Gerade die evangelische Kirche muss deshalb schon aus Griinden ihres eigenen Selbstverstand-
nisses groRes Interesse daran haben, als Betatigungsfeld fir Menschen, die bereit sind, sich eh-
renamtlich zu engagieren, attraktiv zu sein. Glucklicherweise zeigen neuere Untersuchungen,
dass wohl nicht von einer grundsatzlichen Krise des freiwilligen Engagements in der Kirche
ausgegangen werden muss. Dennoch haben wir es seit einigen Jahren mit erkennbaren Entwick-
ktmFdm cdq Dgv " gstmFrk”Fdm unm DmF™ Fhdgsdm yt stm- @kr G~ tosadgtbhbgd rime Rhd udg™msvnaskh,
che (Mit-) Gestalter der Rahmenbedingungen von Freiwilligenarbeit. Sie tun deshalb gut daran,
konstruktiv mit diesen Veranderungen umzugehen. Denn die kdnnen sich gerade auf die Bereit-
schaft, sich in Kirchen (und Wohlfahrtsverbanden) zu engagieren, negativ aus wirken.

Vr dgv gsdm Ldmrbgdm+ chd rhbg tmdmsfdkskhbg dmf™ Fhdgdm vnkkdm> Rnyh~kvhrrdmrbg ~eskhbgd
A" rhrdhmrhbgsdm , jtaqy tmc jm oo

Im Folgenden versuche ich diese verdnderten Erwartungslagen vor allem in ihren Auswirkun-
gen auf das Engagement in der Kirche in vier Richtungsanzeigen zu bindeln.t

Vom Altruismus zur Selbstentfaltung

Altruistische Motive treten zunehmend in den Hintergrund. Dagegen nimmt das Bedrf-
nis nach Autonomie und Selbststeuerung zu. Gleichzeitig werden in diesem Zusammenhang
Selbstentfaltungswerte immer wichtiger. Das freiwillige Engagement muss mit dem Bedurfnis
nach Selbstentfaltung zusammenstimmen. Indem Menschen sich um andere kiimmern oder sich
fiir Belange des Gemeinwohls einsetzen, mochten sie gleichzeitig auch etwas fur die Entwick-
lung der eigenen Personlichkeit und der eigenen Kompetenzen tun. Sie sind sich nicht sicher,
ob diese Interessen im Raum der Kirche bereits auf Zustimmung stoRen.

Von der langfristigen Bindung zur Gelegentlichkeit

Das Bedurfnis nach Selbststeuerung und Selbstentfaltung fihlt sich eher in punktuellen, pro-
jektbezogenen Tétigkeitsfeldern aufgehoben. Der zeitliche Aufwand ist hier berechenbar, das
Dmed cdg Udgobhbgstmf cdsmhdgs- Ghdg g~adm Jhgbgdm tme \Vngke™ ggsrudgatmed mnbg mhbgs fd-
nug zu bieten. Und wo sie etwas zu bieten haben, traut man ihnen noch nicht zu, dass sie es
wirklich bei diesem begrenzten Engagement bewenden lassen. Die Erfahrung sitzt tief, dass es
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bei der Kirche letztlich doch immer auf lebenslénglich hinauslduft. Reichst du ihr den kleinen
Finger, nimmt sie sich, ohne Hinterlist und in bester Absicht, aber eben doch, die ganze Hand.
Wenn sich hier etwas veréndert (hat), dauert es, bis diese Verdnderung auch tatsachlich von
anderen geglaubt wird.

Von der Ein-Bindung zur Viel-Gelegentlichkeit

Dhmd “medqd Rohdk™gs chdrdr Sgdmer hrs dimd @qs ¥Hmrshstghnmdmgnoohmf-- Eqdhwvikkhfd ahmedm rhbg
nicht mehr gerne langfristig in Gruppen und Kreisen. Und sie binden sich auch nicht mehr
langfristig an nur eine Organisation, auch projektbezogen nicht. Das bedeutet, dass Freiwillige,
die aus ihrer christlichen Motivation heraus fir ein bestimmtes kirchliches Projekt gewonnen
werden konnten, nicht unbedingt auch fir das ndchste kirchliche Projekt ansprechbar sind.
Vielleicht sind sie dann gerade tber den Sommer im regionalen Umweltschutz aktiv. Oder sie
haben sich einet freien Burgerinitiative angeschlossen, die sich fiir ein Bleiberecht der Fliicht-
linge am Stadtrand einsetzt.

Vom Ehrenamt zum freiwilligen Engagement

Diese Entwicklungen verdichten sich auch sprachlich. War friiher noch selbstverstandlich von
Ehrenamt und ehrenamtlichem Engagement die Rede, wird seit einiger Zeit nach einer neuen,
cdm Udqumedgtmfdm “mfd B drrdmdm Adfghebhbgjdhs Fdrtbgs- C r Adcégemhr hrs edrsrsdkka g+ dg,
renamtliches Engagement auch terminologisch als geleistete Arbeit deutlich zu machen. Eben-
so sollen die Anliegen von Selbststeuerung und Begrenzung unterstrichen werden. Der gute
alte Ehrenamts-Begriff leistet dies nicht mehr, auch wenn die Kirche noch daran festhalt. Zu
rdgq hrs dg cdm sq”chshnmdkkdm L_nshuk™fdm udgoShbgsds- Chd Bhs hg B sq mrongshdgsdm Ahkcdg unm
Wahl, Ehre, Bindung und Dauer verlieren aber an Bedeutung. So ist zunehmend von biirger-
schaftlichem Engagement oder Freiwilligenarbeit die Rede.

Ahrk™mf rbgkhdddm chd Jhgbgdm rhibg chdrdg Adfgheshbgjdhs mnbg mhbgs “m- @tbg cngst wn rhd
versuchen, durch Gesetzgebung und Richtlinien den veranderten Motivlagen von Freiwilligen
Fdgdbgs yt vdgcdm+ g ksdm rhd hll L.n Bdms mnbg “m cdq sq” chshnmdkkdm Adfaheshbg jdhs edrs-

V “r adcdtsdm chdrd Dmswvhb jktmfdm e€q chd Jhgbgd tme hgqd G~ tosadqtbhbgdm>

Kirche ist von diesen Trends unmittelbar betroffen. Die allgemeine Skepsis gegenuber Institutio-
nen und die Zuriickhaltung gegenuber langfristigen Bindungen schlagen hier voll durch. Offen-
bar rechnet man nicht wirklich damit, dass die Kirche den verdnderten Bedirfnissen gegenlber
freiwilliger Arbeit Rechnung tragt. Wodurch konnte die Kirche ihre Bereitschaft zur Verénde-
qtmf cdtskhbg B "bgdm> Tmc v r jdmmsdm Rhd “kr G~ tosadgqtshbgd ¢ eéq stm>

Kirche braucht punktuelle Angebote und attraktive Bindungsformen

Schaffen Sie neue Moglichkeiten, sich projektbezogen und also punkruell und zeitlich befristet
zu engagieren. Seien Sie bereit, anschlieRend die Menschen wieder frei zu geben, nicht nur
aulerlich, sondern auch innerlich. Gerade fiir ein kerngemeindliches Bewusstsein, das, wenn
vhg dgakhbg rhime+ ~tbg uhdkd g~ tosadqtshbgd Lohs™ gadhsdg.hmmdm ogust hrs chdr gutsT rbgwvhdghf-

Gleichzeitig lebt Kirche tatsachlich auch von der Bereitschaft der Menschen, sich an sie zu bin-
cdm- Mhbgs ytkdsys ¢ r cd Enjq shrbgd Ytr™ B Bdmrohdk unm dohrjno kdm+ jnmfogdf shnm kdm tmc
synodalen Leitungsformen ist ohne Bindungsbereitschaft von Ehrenamtlichen schlechterdings
unmoglich.
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Aber auch auf einer noch grundsétzlicheren Ebene braucht es diese Bindungsbereitschaft. Der
Fdc mjd cdg Fd Bdhmrbges tmc cdq Rnkhc " ghsts eqdhm™medg tme Bhs %cdg Vdks- rime tm” tefda,
bare christliche Uberzeugungen. Sie miissen hier und dort konktet werden, wenn sie nicht
Lippenbekenntnisse bleiben wollen. Eine Form solcher Konkretion ist das freiwillige Engage-
ment.

Auf appelativem Wege wird man hier aber wohl kaum weiterkommen kénnen. Wer Bindung
will, muss in der Lage sein zu zeigen, dass Bindung sich lohnt. Dies bedeutet zum einen, dass
Rhd “kr G tosadqtshbgd cdg Jhgbgd hm cdg K™ Fd rdhm rnkksdm+ chd TadqydtftmFdm: e€q chd Rhd
einstehen, jenseits traditioneller Kirchlichkeit und Kirchensprache zu kommunizieren. Machen
Sie deutlich, dass es sich lohnt, fir diese Inhalte mit freiwilliger Arbeit einzustehen, weil sie
dem gelingenden Leben dienen.

Und setzen Sie sich zum anderen dafir ein, Bindungsformen zu schaffen, die modernen Er-
wartungen an freiwillige Arbeit Rechnung tragen. Mitbestimmung, Beteiligung und Selbststeu-
erung sind hier wesentliche Eckdaten. Machen Sie deutlich, dass Sie unterschiedliche Bindungs-
formen als gleichwertig akzeptieren und daflr jeweils angemessene Formen von Beteiligung
und Mitbestimmung zur Verfiigung stellen wollen. Wahlmandate, Gremien-und Sitzungsarbeit
bedurfen hier der sinnvollen Ergédnzung, mittelfristig vielleicht sogar eines radikalen Umbaus.
Cdg Mdgywdqjfdc mjd khdedgs ghdg chd Fgtmek™fd e€q jqd shudr UngFdgdm-

Jhgbgd aq ™ thgs dimd Hcdd unm Odgrnm”ke€égqtmf tmec Odgrnm”kdmswhb jktmf h B Adgdhbg eqdh-
williger Arbeit

Durch eine passgenau auf den Bereich freiwilliger Mitarbeit zugeschnittene Personalfiihrung
und Personalentwicklung waére die Kirche in der Lage, dem starken Motiv der Entwicklung und
Entfaltung der Personlichkeit und ihrer Kompetenzen auf systematische Weise Rechnung zu
tragen.

Gerade fur hochmotivierte und kompetente Freiwillige ware ein solches Instrumentarium at-
sq” gshut ung “kkd B ¢ mmt vdmm ¢ Bhs mhbgs chd UdgoShbgstmf yt jnmshmthdgkhbgdat i ggdk™ mfdg
Bindung einhergeht. Im Gegenteil konnte eine bewusste Personalfuhrung im Ehrenamtsbe-
reich gerade diejenigen Klarungen voranbringen, die notwendig sind, um dem typisch kirch-
khbgdm ¥%Jkdhmdg, EhmFdg, £ myd,G "me,Rxmegn B - dmsFdFdmytwvhgjdm- Rshbgwvngsd rime ghdgd Udg-
einbarungen Uber zeitlichen Umfang und Dauer, Zustédndigkeiten und Verantwortlichkeiten,
Erméchtigung und Kooperations-/Ansprechpartner, Ressourcen und Mitgestaltung und vieles
andere mehr.

E€q Rhd “kr G tosadgqtbhbgd adedtsds ¢ rt+ dhimdm Jtkstqv medk ung™mytaghmfdm: cdq adgdhsr "m
uhdkdm Rsdkkdm dhmfdrdsys g s- Inmmsdm G tosadqtbhbgd dr ribg hm cdg Udgf mFdmgdhs kdhrsdm+
Ehrenamtliche danach auszusuchen, welche Entlastung sie sich selbst flr ihre eigene Arbeit
von ihnen erhofften, verandert sich die Perspektive seit einiger Zeit auf charakteristische Wei-
rd- G tosadgtbhbgd udgrsdgdmt ¢ rr rhd Dggdm™ B skhbgdm Fdfdmeadq dhmd ChdmrskdhrstmFretmyshnm
g adm- Mdg Bdm Rhd chdrd @tef ad "m Eq fdm Rhd Fdyhdks ¢ m bg+ wvdkbgd Tmsdgrsésytmf Rhd
den Ehrenamtlichen geben kdnnen, damit diese sich personlich und fachlich weiterentwickeln
konnen.

Das bedeutet flr Sie zundchst natlrlich einen Zuwachs an Arbeit. Persénliche Begleitung ist
“mrsqdmfdme tme uhdke"bg ydhshmsdmrhu- Cdrg ka wdgcdm Rhd “m “medgdg Rsdkkd Dmsk™ rstm® smedm
1 érrdm- V" r G tosadgtbhbgd hm Jhgbgdmd B dhmcdmt chd “ssq” jshu rdm rnkkdm e€q Ldmrbgdm+ chd
bereit sind, sich unentgeltlich zu engagieren, kiinftig tun und was sie daftr lassen sollen, bedarf
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der Diskussion. Veranderte Freiwillige verlangen nach einem verénderten Berufsverstandnis.
Rdsydm Rhd rhbg ¢ eéq dhm+ ¢ rr chdrd Chrjtrrhinm fde€ggs vhgc tme Inmrdptdmydm Fdynfdm vdg-
den.

Jhgbgd B trr sq” chshnmdkkdm tmc mdtdm Dav " gstmfdm Fkdhbgdg B ~odm Q "t B fdadm

Fkdhbgwvngk vhoc yt BRhmedrs Bhssdkeghrshf % ksd- tmc %mdtd- Dggdm™ B skhbgjdhs hm cdg Jhgbgd md,
beneinander existieren.

Mhbgsr viqd Fdvnmmdm+ vEgcdm Rhd mtm ~tr e krbg udgrs” mcdmdq Fkdhbgadg mektmf gdg ™ tr “kkd
uber einen Leisten ziehen. Wer traditionelle Erwartungen an seine Ehrenamtlichkeit in der Kir-
bgd ghbgsds tmc ¢ Bhs yteghdcdm hrst cdg ¢ ge ¢ r Fdgmd akdhadm- Mtq ¢ e dq t B fdjdggs ~thg mhbgs
erwarten, dass die neuen Ehrenamtlichen mit dem zufrieden sind, was ihn zufrieden stellt.

Es wird also darum gehen, dass Sie einen Blick dafur entwickeln, wen Sie vor sich haben, und
auf die individuellen Erwartungslagen im Kontext Ihrer Gemeinde oder Einrichtung sensibel
reagieren.

Kirche braucht angemessene Formen, um freiwillig Mitarbeitende zu begleiten

Dr fdgs “krn eeq Rhd “kr G~ tosadqtbhbgd kdsyskhibg €0 chd Dmswhb gktm® dhmdr “m¥d B drrdmdm+ &d-
xiblen Leitungsstils gegentiber ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie werden,
vermutlich vielfach zusammen mit dem ehrenamtlich Mitarbeitenden, die Punkte, die zu kldren
rhimct hedmshsyhdgdm tme chd mnsvdmehfdm @arogq bgdm gdgadheéggdm- C adh vdgedm Rhd hll Akhbj
behalten, dass man sich gerade im Umgang mit ehrenamtlich Mitarbeitenden vor jeder Art der
Uberregulierung und Uberformalisierung hiiten muss. Es gehort zum besonderen Charme und
zur besonderen Anziehungskraft freiwilliger Arbeit, dass hier manches charismatischer von-
rsssdm Fdgdm j “mmt+ “kr chdr hlB Inmsdws dhmdr gdbgskhbg cdsmhdgsdm Dawvdgar " gadhsrudqgaksmhrrdr
maoglich ist.

Dennoch braucht es auch in diesem Bereich eine angemessene Form der Leitung und Mitar-
beiterfiihrung. Die Dinge, die zu kl&ren sinnvoll sind, mussen auch geklart werden. Konkret
kdnnte es dabei hilfreich sein, neben dem ganz normalen Alltag der Zusammenarbeit den fol-
genden Punkten besondere Aufmerksamkeit zu schenken.

V dg ¢ r dgrsd IJmnosnbg udgedgkst adjnl Bs chd V drsd mibgs Bdgq yt

So meinte bereits Goethe. In der Tat entscheidet der Anfang dartber, wie es weitergeht. Er ist
wichtig, um die gewilinschte Kultur der Zusammenarbeit zu etablieren. Hier haben Sie gleich-
sam einen Trumpf in der Hand, den Sie nicht leichtfertig verspielen sollten. Sie kdnnen Ihre
Erwartungen formulieren und die personliche Eignung des Freiwilligen Gberprifen. An die-
ser Stelle legen Sie die Basis fiir die weitere Zusammenarbeit. Haben Sie keine Scheu davor,
Absprachen auch schriftlich festzuhalten. Das schafft Klarheit, sofern die Grenze zur Uberre-
gulierung gewahrt bleibt.

Ehrenamtliche haben ein Recht darauf, von Anfang an uber den Rahmen ihrer Tatigkeit Be-
rbgdhc yt vhrrdm- @mrogdbgo ~gsmdg+ Innodgshnmro “gsmdgt Y trsimehf jdhsdm+ ydhskhbgd tme sm™myh,
dkkd Qdrrntgbdm dsh- B érrdm fdjkdgs vdgcdm- C r Vn,smed,hbg, v r>tmc ¢r \Vhd,jn 1 Bd,hbg,
wohinein? ist am Anfang eine nicht zu unterschatzende Frage, die aus der Perspektive des
Eqdhvhkkhfdm @tr jtmes ¢ géadq fhast whd rdgq dq unm cdgq Dhmghbgstmf tmec cdm G tosadqtShbgdm
willkommen geheil’en und wertgeschatzt wird.
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Wenn Sie dem Anfang nicht die notwendige Aufmerksamkeit einrdumen, wird sich das mit
hoher Wahrscheinlichkeit rachen. Sand kommt ins Getriebe. Er wird im Laufe der Zeit in Form
cdgq Inmbhjsad” gadhstm dhm Uhdke ~bgdr cdq Ydhs udqrbgkhmfdm+ chd e€q dhmdm Ftsdm Rs™gs mnswvdm,
dig gewesen wére.

Offentlichkeit wirkt anerkennend

Vgt cdm Mdtdm tmc chd Mdtd mhbgs “m Fddhfmdsdg Rsdkkd ~thg deedmskhbg adfgeéddm> Adh
g tosadgtbhbgdm Lhs™gadhsdg.hmmdm stm Fd B dhmcdm chdr rbgkhddkhbg ~thbg-

Untersuchungen zeigen, dass insbesondere auf Jugendliche diese Offentlichkeit motivierend
wirkt. Offentlichkeit ist eine Form der Anerkennung.

Auch die Gemeinde muss ein Interesse an der Herstellung von Offentlichkeit haben. Dadurch
wird ihr Image als attraktiver Ort fur Freiwilligenarbeit nach auBen getragen.

Begleitung braucht Kontinuitat

Der Anfang ist gemacht, aber mit dem Anfang ist es nicht getan. Kontinuierliche Begleitung in
angemessener Form ist eine weitere Form der Wertschétzung.

Vereinbaren Sie im Voraus regelmaRige Kontakte. Das hilft beiden Seiten. Die Ehrenamtli-
che weil3, wann Sie sich wieder jenseits zufalliger Begegnungen Zeit fur ihre Themen nehmen
werden. Sie bewahrt der Termin im Kalender davor, sich zu ibernehmen oder die regelméRige
Begleitung von Mitarbeitenden dem Alltagsdruck zu opfern.

Engagement sucht Beteiligung

Es versteht sich von selbst, dass ehrenamtliches Engagement Beteiligung an Entscheidungspro-
zessen braucht. Die Kirchen haben in ihren Gremien eine demokratische Kultur aufgebaut und
in ihren Verfassungen verankert.

Dieses Grundprinzip muss auch dort gelten, wo die Mitbestimmung nicht durch Wabhl legiti-
miert ist, sondern sich im weniger formalisierten Bereich des projektbezogenen Arbeitens be-
wegt. Selbststeuerung ist, wie gesagt, ein wichtiges Motiv des Engagements. Es trifft sich mit
der protestantischen Tugend der Konziliaritéat.

Dhm fts Fdgdfdksdor wvngkéadokdfsdg tmc etmjshnmhdgdmedq Hmeng B “shnmrstrr hrs Sdhk rnkbgdg
Adsdiknftmf- Mhbgs idcdg Btrr “kkdr wvhrrdm+ “adg idcdg Btrr ¢ r wvhrrdm: v r eéq rdm dhfdmdr
Handeln von Bedeutung ist.

Bezahlt wird mit Anerkennung und personlichem Zugewinn

Freiwillige Arbeit ist unbezahlte Arbeit. Das grenzt sie von der Erwerbsarbeit ab. Gleichwohl
versprechen sich Ehrenamtliche von ihrer Arbeit einen Gewinn. Anerkennung der Tatigkeit ist
ein wichtiges Motiv. Von Offentlichkeit und kontinuierlicher Begleitung als Formen der Aner-
kennung war bereits die Rede.

Grundlage von beidem ist die Wertschatzung dessen, was der/die Ehrenamtliche leistet. Wert-
schatzung ist eine Grundhaltung. Das Gegenuber kann sehr schnell spiren, ob sie vorhanden
ist, oder nicht. Wertschétzung ist nicht zu verwechseln mit Schonfarberei. Wenn alles gut ge-
heilRen wird, wird es beliebig und verliert an Wert. Wertschatzung schlie3t die authentische
Anerkennung genauso ein wie die forderliche Kritik. Eine andere Form des personlichen Ge-
vimmr adrsdgs hll Ytv bgr “m E bgjn B odsdmy- @thg ghdg jdmmdm G tosadgtbhbgd ctgbg chd
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@as hgqdg AdFkdhstmT edqcdgm- Engsankctmfdm: chd sm~myhdgs ncdg yt Bhmedrs adytrbgtrrs vdgcdm:
sind eine weitere Form.

Freiwilligenarbeit in der Kirche hat eine geistliche Dimension

Sich in der Kirche zu engagieren ist etwas Besonderes, nicht immer, aber vielfach. Geistliche,
spirituelle, religiése Motive schwingen mit.

Sie tun gut daran damit zu rechnen, dass geistlich-religiose Erwartungen an Sie gerichtet wer-
den. Sie brauchen dann vermutlich ein hohes MaR an Rollenklarheit: Wann agiere ich als Lei-
ter? Und wann als Wegbegleiter einer geistlichen Suche? Wie mache ich auf authentische Wei-
se deutlich, aus welcher Rolle heraus ich gerade handle?

Auch das Bedurfnis nach Gemeinschaft mit anderen Christinnen und Christen kann ein spi-
rituelles Motiv sein, das zum Engagement flihrt. Gerade dann, wenn neben der Freiwilligenar-
adhs jdhmdg adqtshbgdm Sashfydhs m™bgFdf mFdm whgct § mm chdr udgrsugjs cdg E kk rdhm- Rhd jdm,
nen dem Rechnung tragen und Formen solcher Gemeinschaft ins Leben rufen. Das kénnen
regelmaRige Teamtreffen genauso sein wie Mitarbeiter/innen-Stammtische oder Gottesdienste
zum Auftanken, die sich speziell an das Mitarbeitendensystem richten.

SchlieRlich kann diese Dimension auch im Kontext der Offentlichkeit des Engagements wich-
tig werden. Mag sein, dass fur einige Ehrenamtliche der Gottesdienst die angemessene Form
ist, in der sie ihr Engagement 6ffentlich werden lassen mochten, begleitet von der Furbitte der
Gemeinde und dem Zuspruch des Segens Gottes.

V “r dimdm @msmf g st aq tbgs ~tbg dim Dmcd

Und damit schlief3t sich der Kreis. Denn was 6ffentlich angefangen hat, muss auch 6ffentlich
dmecdm cégedm- Hbg Btrr wvhrrdm+ v mm hbg whdcdq eqdh unm B dimdm dhimfdf mFdmdm Udgobhbgstm-
gen bin - und die Menschen um mich herum sollen das auch wissen.

C yt fdgdgs “tbgt ¢ rr Rhd dhmd “mfd Bdrrdmd Engl cdr C mjdr smedmt chd ¢ r+ v r Fdkdhrsds
wurde, abschlieend wertschéatzt und in den Kontext des Gemeindelebens einordnet.

Ca- Adgmg ~qc Odsgx+ Rstchdmkdhsdg hm cdg Du™mf-Ktsg- Fd Bdhmed ™ j ~cd Bhd+ Rbgv ~qydmagtbj-
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Wenn Gutes Probleme macht: Wie viel Ehrenamt tut gut?

Q kog Ehrbgdg

1. Einleitende Uberlegungen

Die Uberschrift passt nicht so recht zur epidemischen Ehrenamtseuphorie, welche seit rund
zehn Jahren in Deutschland diagnostiziert werden kann und die dafur verantwortlich ist, dass
in den Diskussionen und Publikationen zum Ehrenamt fast ausschlieRlich positive Aspekte
thematisiert werden. Besonders aufféallig war dieses in der Dezemberausgabe 2005 des Ma-
T yhmr FDN Bhs cd B Shsdk FChd @ajdgg unl Dfnhr B tr ,\/hd Fd B dhmrimm tmc Mabgrsdmkhdad
neu entdeckt werden®. Der mehr als 20 Seiten umfassenden Artikel ,,Der Aufstieg des Guten*!
ist eine nahezu prototypische Darstellung des guten Menschen, dessen Engagement nur Licht-
aber keine Schattenseiten kennt, das ausschlief3lich hilfreich, notwendig, uneigenniitzig und frei
unm tmdqvémrbgsdm Mdadmwhgj tmFdm hrs- @mFdrhbgsr unm rnuhdk Ftsd B akdhas cd B dgdq dtogn-
riearmen Sozialwissenschaftler nur die zeitgeistungeméle Frage, ob das Ehrenamt tatséchlich
die geniale Entdeckung in der Menschheitsgeschichte ist, die allen nutzt, niemanden schadet
und keinerlei negative Effekte aufweist?. Auch wenn dem Ehrenamt ohne jeden Zweifel viele
positive und fir die Gesellschaft unverzichtbare Effekte innewohnen, so ist es trotzdem nicht
frei von problematischen Aspekten und diese missen thematisiert und diskutiert werden. Dabei
geht es nicht um das Schlechtreden von etwas Gutem, sondern um das rechtzeitige Erkennen
vermeidbarer Stolperfallen und Sackgassen, welche dem guten Willen und Tun einen mihseli-
Fdmt+ gnmbhjssqubgshfdm @kks™ F adgdhsdm §dmmdm-

2. Beindruckende Zahlen

Die diagnostizierte Ehrenamtseuphorie kann sich auf beeindruckende Zahlenwerte stutzen, die
auch als solche wahrzunehmen sind, weil sie der leichtfertigen These von der Ego-Gesellschaft
eindrucksvoll widersprechen. 36 Prozent der deutschen Wohnbevdlkerung? sind ehrenamtlich
engagiert?, das sind circa 22 Millionen Menschen. Die von ihnen pro Jahr geleisteten 3,5 Mrd.
Arbeitsstunden entsprechen einem Geldwert von 53 Mrd. Euro5. Dieser Betrag liegt mehr als
doppelt so hoch wie die jahrlichen Ausgaben des Bundes fiir die Verteidigung®.

3. Fragile Voraussetzungen und wachsende Problemstellungen

In den Medien, in der Politik und in den Verb&nden wird ohne Unterlass die Bedeutung des
ehrenamtlichen Engagements betont, wahrend die fragilen VVoraussetzungen und wachsenden
Probleme weitestgehend verschwiegen werden. Vielleicht gehort die Diskussion dieser Aspek-
te nicht in die Offentlichkeit, doch Organisationen, welche auf ein ehrenamtliches Engagement
angewiesen sind, durfen sich dieser nicht entziehen. Fir die EKKW stellt das ehrenamtliche
Engagement ihrer Mitglieder einen jahrlichen Geldwert von 40 bis 80 Millionen Euro dar’.
Das ehrenamtliche Engagement ist aus vielerlei Grunden unverzichtbar, dazu gehort auch, dass
durch Ehrenamtliche geleistete Arbeit schlichtweg nicht durch bezahlte Krafte zu ersetzen ist.
Aus diesem Grund sollen im Folgenden fragile und problematische Gesichtspunkte skizziert
werden, damit diese in der Arbeit fur Ehrenamtliche und mit ihnen bertcksichtigt werden kon-
nen.

Freiwilligkeit als Grundproblem

Freiwilligkeit kann nicht verordnet werden, vielmehr ist um sie die Hoffnung, dass die eige-
nen Interessen und Bedurfnisse mit denen eines potentiellen Ehrenamtlichen korrespondieren.
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Freiwilligkeit bedeutet auch, das bereits gewonnene Ehrenamtliche ihr Engagement jederzeit
beenden konnen. Die Griinde dafur kdnnen sowohl in den Bedingungen des Engagements wie
“thg hm cdg Odgrnm khdfdm- Chd LdFkhbg jdhsdm rhimc vy~ gkqdhbgd adgqtbhbgd nedg e Bhkhlgd Udgam-
cdqtmfdm+ Fdrtmcgdhskibgd Ognakd Bd+ T Bytft Inmshjsd Bhs G tos™ Bskibgdmt cdg Ydhst Be mF
des Ehrenamtes usw.® Das Ehrenamt ist kein vertragliches begriindetes Schuldnerverhiltnis
und ist deshalb in besonderer Weise storungsanféllig. Das, was seine Qualitat ausmacht - die
Freiwilligkeit - ist daher von den Ehrenamtsorganisationen kontinuierlich neu zu wecken und
ok™trhadk yt B bgdm- Dhm ydmsq kdr Dgengcdgmhr hrs hm chdrd B Ytr™ B Bdmg mF chd jnmrdptdmsd
Berucksichtigung der Motive und Erwartungen von Ehrenamtlichen, die zwar nicht als egois-
tisch etikettiert werden konnen, die aber starke autozentrische Merkmale aufweisen.

Ehrenamtliche machen Arbeit — aber sie wollen nicht jede Arbeit

Die Gewinnung von Ehrenamtlichen ist eine arbeits- und damit kostenintensive Aufgabe, weil
die personliche Ansprache durch leitende Personen der jeweiligen Organisation den bedeu-
tendsten Rekrutierungspfad darstellt®, wahrend Medien und Kontaktstellen bislang eine eher
marginale Bedeutung haben'®. Die Gewinnung von Ehrenamtlichen ist zwingend auf person-
liches Engagement und personlichen Zeiteinsatz angewiesen. Jedes Werben um eine Person
verlangt zudem detaillierte Kenntnisse iber die eigenen Bedarfe sowie Uber die Interessen und
Adcégemhrrd cdr onsdmshdkkdm Dgadm™ B skhogdm- Mdadm cd B Ydhsdhmr~sy wiggdme cdg tm Bhssdka ™ -
ren Werbung sind daher Planungs- und Vorbereitungsarbeiten zu leisten — eine erfolgreiche, in
ein tatsdchliches Engagement eintretende Ehrenamtlichengewinnung macht niemand nebenbei.
Die Bindung von Ehrenamtlichen ist ebenfalls arbeits- und kostenintensiv, wenn deren Erwar-
stmfdm “te \Vdhsdgahkctm+ adrrdgd sm myhdkkd tmc r bgkhbgd @trrs sstmf+ e bgkhbgd Tmsdgrses-
zung, Anerkennung, Freude und Sinnerleben erftllt werden sollen.

Die Ehrenamtsforschung belegt, dass die von Ehrenamtlichen Gbernommenen Tétigkeiten ih-
ren deutlichen Schwerpunkt in der Vorbereitung von Veranstaltungen, in praktischen Arbeiten,
der personlichen Hilfeleistung, der Mitsprache und der Offentlichkeitsarbeit liegen. Die un-
verzichtbaren Verwaltungstatigkeiten, zeitaufwandige Mittelbeschaffung und Vernetzungsar-
beiten sowie Beratung und Gruppenleitungen werden hingegen in einem deutlich geringeren
The mf v ggfdmn B Bdm- Cr dggdm™ Bskhbgd Dmf™fd Bdms enkfs mhbgs cdm Mnswvdmchfjdhsdm
oder Erfordernissen von Organisationseinheiten und Arbeitsabldufen, sondern der Logik indi-
vidueller Motivbindel und Erwartungen.

Dhm vdhsdgdr Ognakd B rhmc chd bggnmnfg srbgdm Chrrnm mydm ywhrbgdm cdm ydhskhbgdm Eqdh-
raumen der Ehrenamtlichen und den Zeitbedarfen der Arbeitsfelder, die mit den Zeitoptionen
F@admco+ FM bgso tme F\Vnbgdmdmcdd mhbgs yt adeghdchfdm rime- Yt chdrdg bggnmnfg srbgdm
Adfgdmytmf jn B Bs dmd eqdptdmyhdkkd ghmyt+ cdmm 40 Ognydms cdq Dggdm™ B skhbgdm dm¥™Fhdgdm
sich weniger als einmal die Woche!! . Die Arbeit mit Ehrenamtlichen bendtigt im erheblichen
T Be mf odgrnmdkkd+ sm™myhdkkd tme r~bgkhbgd Qdrrntgbdm+ rhd hrs ¢ gdgq vdedg dhimd Ro ™ gqnoshnm
noch ein wirksames Instrument zur Kompensation von Personalabbau. Die Hoffnung mit Hilfe
des Ehrenamtes ohne Qualitats- und Angebotsverluste Personalkosten einzusparen erweist sich
nicht nur als triigerisch sondern auch als falsch. So sind bspw. in Wohlfahrtsverbénden 11 bis
15,5 Ehrenamtliche notig um eine Vollzeitstelle allein nach Stunden zu ersetzen. Fur den Fall,
dass 2 Vollzeitstellen durch den Einsatz von Ehrenamtlichen ersetzt werden, wird die fachliche
und zeitliche Koordination von circa 30 Personen notwendig, die zudem (fachlich) begleitet
und fortgebildet werden wollen. Das Beispiel muss nicht bis ins das letzte Detail durchgespielt
vdgcdmt €1 chd jnrsdmgdkdu msdm Inmrdptdmydm "~ teytydhfdm-
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Die Forderung des Ehrenamtes bedroht das Ehrenamt

Die in vielen Organisationen eingefthrten Instrumente der Ehrenamtsforderung sind kein wir-
kungsneutrales Mittel der Forderung, denn mit der damit einhergehenden Selektion und Qua-
khsj “shnm udgumedas ribg ¢ r Dggdm™ Bst dr wdgedm Ytf mfra qohdgdm doghbgsdsd Cdg Ftsd \hkkd
allein reicht nicht mehr2. Ein weiteres Problem ist, das Organisationen mit der Durchsetzung
unm rodyhsrbgdm @tratkctmfrfimfdm: vdkbgd Bhs cdm cngs dgvngadmdm Jn B odsdmy dgrs ytg
dggdm™ Bskhbgdm Sushfjdhsdm adgdbgshfdm: yvq adgqtshbg Sushfd ctgbg Dggdm™ Bskhbgd dgrdsydm
Jdmmdm+ cnbg cngs vn Qshnm™khstisdm cdq adqtbhbgdm @gadhs “kr Jghsdghdm “m ¢™r Dggdm™ Bs “m-
gelegt werden, nahert sich dieses den Handlungslogiken der Erwerbsarbeit, wie es z.B. in der
Engcdgtmf m™bg cdg Pt khsj “shnm ayv- Udq msvngstmfréadosq” FtmF dmsrogdbgdmedm @tev " mer-
pauschalen oder Honorarsétzen auch geschieht. Bereits 2001 warnte Jacob: ,,Wenn [...] [das
Ehrenamt] zur ,Arbeit” wird, wird es damit auch den Rationalisierungskriterien von ,Arbeit’
wvhd Deedjshuhsis tmc Desyhdmy+ Kdhrstmfrdgaghmftmf tme Fdrdkkrbg eskhbgd Mésykhbg jdhs tmsdg-
worfen.“® Eine solche Entwicklung missachtet die Motive der Ehrenamtlichen und gefahrdet
rn chd DmF™ fd B dmsadqdhsrbg “es- Dhm “medqdg @rodjs ognunyhdgs Inmshjsd Bhs cdm adgtbhbg Su-
tigen. Die Protoprofessionalisierung*+ chd FPt rh,Udgadgtbhbgtmfo cdg Dggdm™ Bskhbgdm dms-
wertet zunehmend die in Ausbildung, Studium und Berufspraxis erworbenen Kompetenzen der
g tos” Bskhbg Lhs™gqadhsdmcdm- Udgatmedm Bhs cd B jk~ rrirbgdm Inmbhjs vdq chd rn fdm™mmsdm
dirty works, die weniger beliebten Aufgaben eines Arbeitsfeldes tbernimmt, entwickelt sich
ein gefahrliches Konkurrenzverhaltnis von Ehren-und Hauptamtlichen, denn der ,,SpalR* der ei-
nen ist der Broterwerb des anderen — das sollte niemals vergessen oder unterschlagen werden.

Ehrenamtliche sind begehrt, knapp und ungerecht verteilt

Die Bereiche ,,Sport und Bewegung* und ,,Freizeit und Geselligkeit* sowie ,,Kultur und Mu-
sik* dominierenden das Ehrenamt, so engagieren sich 62 Prozent der Ehrenamtlichen allein
in diesen drei Téatigkeitsfeldern'®. Demgegenuber sind die Bereiche ,,Soziales", ,,Gesundheit*
oder ,,Politik* mit einem prozentualen Anteil von insgesamt 22 Prozent mit Ehrenamtlichen
rhfmhs § “ms rbgkdbgsdg ~trfdrs ssds®. Auch in Bezug auf das jeweilige Engagementfeld gilt: Die
Ehrenamtlichen folgen der Logik ihrer autozentrischen Motive, sie préaferieren Arbeitsfelder
und sie meiden Arbeitsfelder, sie folgen nicht einem von Politik, Gesellschaft oder Institutionen
formulierten Bedarf'" .

Da das Ehrenamt in der Mehrzahl der Félle ein kleinrdumiges Phanomen ist, ist es von den so-
yhn, rsqtjstgdkkdm tme cd Bnfq srbgdm Adchmftmfdm dhmdr Cngedr+ dimdg Rs™cs ncdg dhmdr K™ mc-
Jodhrdr “agUmfhf- Hm Adytf “te chd Cd Bnfq sd hrs yt r fdm+ ¢ rr 1 "mbgd K mcjqdhrd éadq 2/
Prozent ihrer Ehrenamtlichen verlieren werden'®. Regionen, die als ,,Verlierer des demographi-
schen Wandels**® in besonderer Weise auf das Ehrenamt angewiesen sind, steht eine dramati-
sche Verknappung bevor.

Wie viel Ehrenamt tut gut?

C r Dgqdm™ s hrs ydhm @kkgadnk Bhssdk+ , eqdh unm Mdadmwhqj tmfdm tme ~“thg mnbg jnrsdmeqdh yt
haben -, das fir alles jederzeit eingesetzt werden kann, es ist Begrenzungen unterworfen und
die entscheidendste ist die Freiwilligkeit, aus ihr erfolgen alle weiteren Grenzen. Das Ehrenamt
hrs jdmd Obhbgst dr ¢ ge ~tsnydmsghrbg rdhmt Tm mfdmdg Bdr Bdhcdm+ rdhmdm Ydhsdhmr sy ~tsn-
mn B cdsmhdgdm tmc hrs mhbgs udgobhbgsdst Qdrrntgbdm™ tredkkd yt jn B odmrhdgdm- Lohs” qadhsdmed+
die ein vertraglich begrindetes Arbeitsverhéltnis eingehen, haben diese Freiheiten nicht und
erhalten daflr eine monetare Entlohnung. Und eben an dieser Stelle, an der vertraglichen Ge-
atmcdmgdhs cdq adgtbhbg Sushfdm+ adfhmmdm chd Bg mbdm cdr Dggdm™ Bsdr- Chd @mswvngs ~te chd
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Eq”fdt whd uhdk Dgadm™ B's Fts stst J mm k™ tsdmd Fdm™trn uhdkt whd dr Bhs g~ tosadgtbhbgdm Jqle-
sdm udgkurrkhbg tmec pt khsshu Fdg ksunkk tmsdgrsésys vdgedm j “mm ncdg “adg “te jdhmd adgtbhbgdm
Kréfte angewiesen sein will.

Q kog Efrbgdqgt Ch™ jnm hm Etkc™
Anmerkungen

1Schréder und Schldsser, 2005. Seite 168 -196 2Siehe auch: Beher, Liebig und Rauschenbach, 2000, Seite 17
3ab dem 14. Lebensjahr4Siehe: Gensicke, Thomas und Sabine Geiss, 2005, Seite 20 f. 5Quelle: www.npo-info.
de/archiv/?bid=1052, Ausdruck vom 25.04.2008 Berechnungsgrundlage ist ein durchschnittlicher Stundenlohn
von 15,24 Euro.6Siehe: Statistisches Bundesamt, 2006, Seite 228 7 Der Summe von 80 Millionen liegt das Be-
rechnungsmodell des Deutschen Spendenrates zugrunde, wahrend der Summe von 42 Millionen ein niedriger
Stundenlohn von 7,50 Euro zugrunde gelegt ist.8 Zu den Beendigungsgriinden eines ehrenamtlichen Engagements
vgl.: Sibylle Picot und Thomas Gensicke, 2005, Seite 284 ff. 9Gefolgt von Freunden und Bekannten.10Siehe:
Fdmrhbjd: Sgnl “r+ 1//4°+ Rdhsd 52 00 Rhdgdd Fdmribjd+ Sgnll “r+ 1//4a+ Rdhsd 210 01U Fk- M™c™h+ Du™+ 1//3+ Rdhsd
81021 bna: Fhrdk™+ 1//0+ Rdhsd 064 03 Dhmd FPt™rh,Udgadqtshbgtmfo hrs fdfdadm: vdmm eqdhwvhkkif Dmf™ fhdgsdm
protoprofessionelles Wissen vermittelt wird* und ,,professionelle Wissensbestande in alltdgliche Verwendungs-
ognydrrd éadqfdgdmsd ‘M~c™h ds “k- 1//4+ Rdhsd 042( tmc Fhm rodyhsrbgdg \Vdhrd hmrnedgm gdctyhdgs tmc udgdhm-
facht rezipiert werden, als sie nicht auf einen entsprechend einschlégig, d.h. durch einen Ausbildungsprozess
ungfdeng Bsdm jnfmhshudm Ghmsdqfgtme sqdeedmz-\8 *Ldgsdm+ yhshdgs m~bgd M~c™h ds “k-+ 1//4+ Rdhsd 042(- M™c™h ds
al. verweisen in einer Untersuchung zum Freiwilligenengagement in der Sozialen Arbeit darauf, dass ,,[m]it der
Protoprofessionalisierung der Freiwilligen [...] sich der Legitimierungsbedarf der Sozialarbeitenden im Hinblick
“te chd Inmrsgtjshnm dhmdr Dwodgsdmrs™str Zdggdgs\d *‘M~c h ds “k- 1//4+ Rdhsd 064( 04 Unm hmrfdr™ Bs 04 Dmf™ fd-
mentbereichen16Daten aus: Rosenbladt, Bernhard von, 2000, Seite 41 17Die Daten des Freiwilligensurveys 2004
bestatigen mit ihren Zuwdéchsen innerhalb der ohnehin starken Engagementfelder die Relevanz der autozentri-
schen Orientierung. Siehe: Gensicke 2005, Seite 44 18Siehe: Mai, Ralf und Frank Swiaczny, 2008, Seite 4719Mai,

Ralf und Frank Swiaczny, 2008, Seite 47
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Auszug
Freiwilliges Engagement in Kirche und Diakonie

Aktuelle Formen und Herausforderungen
Herausgeber: Diakonisches Werk derEvangelischen Kirche in Deutschland e.V.
Stand Juni 2006
Ethisch-theologische Grundlagen

Das christliche Menschenbild ist wesentlich vom Gedanken der Freiheit geprégt. Im Galater-
brief heif3t es: ,,Zur Freiheit hat uns Christus befreit” (Gal 5,13). Menschen, die sich freiwillig
engagieren, leben diese Freiheit, indem sie Anteil nehmen an der Solidaritat und Gerechtigkeit
gegenwartiger und kunftiger Gestaltungsformen des Gemeinwesens.

,»Kirche und Diakonie kénnen dabei Orte der Freiheit und Hoffnung werden. Orte, an denen
erfahren werden kann, dass Freiheit und Bindung, Selbstentfaltung und Verbindlichkeit einan-
der bedingen und wichtig fiir gelingendes Leben sind. Orte, an denen iber das Hier und Heute
hinausgehend, Perspektiven sinnvoller Modelle gesellschaftlichen Zusammenlebens erarbeitet
und erprobt werden kénnen.“!

Bei Luther heif3t es: ,,Ein Christenmensch ist ein freier Herr iber alle Dinge und niemandem
Untertan. Ein Christenmensch ist ein dienstbarer Knecht aller Dinge und jedermann untertan.*
Angesprochen ist hier die Freiheit zu dienen. Wenn wir die biblische Botschaft ernst nehmen,
geht es nicht nur darum, dass Gott uns liebt und bewahrt, sondern uns auch die Freiheit schenkt,
das zu tun, was dem Leben dient, denn ,,die durch die Gnade Gottes bestatigte Bestimmung des
Ldmrbgdm ytq Eqdhgdhs dmse “ksds hggd ogq” jshrbgd Ch B dmrinm ftm cdg Ytwvdmctmf yt B Mabgrsdm:
insbesondere den Schwachen und Gedemiitigten.“2 Dienst und Dienen sind Worte, die zumeist
mit Begriffen wie Hierarchie, Unfreiheit und Zwang verknupft werden. Es erfordert ein Um-
denken, die Freiheit des Dienens und des Dienstes zu erkennen — eine Freiheit, die sich in den
Dienst fr Gerechtigkeit und Frieden stellt, welche die Hoffnung nicht aufgibt und gegen Aus-
Fodmytmf tmc TmFdgdbgshfjdns ja Boes- Chdrd Eqdhgdhs engcdgs Rdkarsudgobhbgstmft j mm “adg
durch den Zwang zum Dienst zerstort werden.

Der Begriff des Dienens und des Dienstes hat in der Diakonie eine lange Tradition und war lan-
ge Zeit eng mit Wilhelm L6hes Diakonissenspruch ,,Was will ich? Dienen will ich!* verbunden.
Eine Belohnung des (haupt-und) ehrenamtlichen Dienstes war prinzipiell nicht vorgesehen,
denn auch hier galt Lohes Votum ,,Mein Lohn ist, dass ich darf!*. Heute stehen Engagement
tmc odgrdmkhbgdg Mtsydm mhbgs Bdgq fdfdmdhm medgt rnmedgqm Eqdhwhkkhfdr DmE™Fd Bdms hrs h il -
mer ein Engagement fiir andere und fur die eigene Person. Welche Formen der Anerkennung
von Freiwilligem Engagement angebracht sind, ist situationsabhangig.

,Wir sind eine Dienstgemeinschaft von Méannern und Frauen im Haupt-und Ehrenamt®, formu-
liert das Leitbild des Diakonischen Werkes der EKD einen seiner zentralen Satze. Freiwillig
Engagierte sind Teil der Gemeinschaft und nehmen gemeinsam mit den Hauptamtlichen den
Auftrag der Diakonie wahr, wie er in Mt 25 beschrieben ist. Diese Dienstgemeinschaft stellt die
dem Evangelium geméRe Koivovia (Gemeinschaft) dar. Diakonie kann nur mit Unterstiitzung
freiwillig Engagierter ihren Auftrag umfassend wahrnehmen. Freiwillig Engagierte erfahren
dabei Wertschatzung und gestalten durch ihre Tatigkeit das Gemeinwesen.

Als wesentliche Kriterien flr Blrgerschaftliches Engagement werden genannt:
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Y Budrgerinnen und Bulrger ubernehmen Verantwortung flr den unmittelbaren 6ffentlichen
Lebensraum.

Y C r Dmf fd B dms udgahmeds oghu~sdm Mtsydm Bhs cd B Dhmr sy e€q “mcdqd-
Y Burgerinnen und Blrger handeln gemeinsam.
Ch™ jnmhrbgd Rs"mc ™ qcr eéq Eqdhwikkhfdr Dmf ™ fd B dms.Eqdhwvhkkhfdm B “m™fd B dms

Es ist nicht hinreichend, unterschiedliche Formen und Mdglichkeiten Freiwilligen Engage-
0 dmsr yt hcdmshsyhdgdmt+ rnmedgm dr Fhkst rxrsd B “shrbg dim Eqdhwhkkhifdm B "m™Fd B dms " teyta tdm-
Sowohl Kirchengemeinden als auch diakonische Einrichtungen kénnen so den Einsatz von
EqdhwhkkiFdm pt khisyhdgdm tmc jnmrnkhchdgdm- Hm vdkbgdg Eng B dhm Eqdhvhkknfdm B “m™Fd B dms
eingefiihrt werden kann, ist situationsabhangig.

Freiwilligenmanagement ist ein prozessorientiertes VVorgehen, bei dem sich Organisationen
den Motivationen, Erwartungen, Bedurfnissen und Kompetenzen von Freiwilligen 6ffnen.
Im Freiwilligenmanagement werden die Interessen der Freiwilligen und der Organisationen
aufeinander abgestimmt. Damit das gelingt, sind in einem gemeinsamen Prozess sowohl alle
Mitwirkenden (Hauptamtliche und bereits freiwillig T&tige) sowie Vorstdnde in den Prozess
einzubeziehen. Besonders die Hauptamtlichen sind dabei friihzeitig zu beteiligen, um ihnen (a)
die Angst vor ,,unausgebildeter Konkurrenz* zu nehmen und weil sie (b) die ersten Ansprech-
personen der Freiwilligen sind. Leitungen missen grundsétzlich die Arbeit mit Freiwilligen
adeégwvngsdm tmc chd mdshfdm Qdrrntgbdm "Ydhst sm™myhdkkd Qdrrntgbdm rnwvhd Imnv,gnv( ad-
reitstellen.

Freiwilligenmanagement umfasst folgende Aspekte:
Konzept / Grundsatzfrage

Bedarfseinschétzung

Aufgabenentwicklung und -beschreibung
Institutionelle Rahmenbedingungen
Ansprechpartner / Ansprechpartnerin
Gewinnung von Freiwilligen

Vorstellungs- und Erstgesprach

Orientierung und Einarbeitung

Begleitung, Unterstiitzung, Motivation und Beratung
Ahkctmf tme Pt khsyhdgtmf
Anerkennungskultur und Partizipation
Evaluation

e o o o o o o o o< o<l o< o<

Konzept / Grundsatzfrage

Zunachst ist zu klaren, ob es bereits ein Konzept zur systematischen Zusammenarbeit mit Frei-
vhkkhfdm fhas- Chd RdkarsudgoShbgstmf “kkdg Adsdnkhfsdmt chd rxrsd B “shrbgd Ytr™ I Bdm™gadhs Bhs
Freiwilligen zu gestalten, ist fiir einen langfristigen Erfolg wichtig.

Daneben sind die eigene Motivation fur den Einsatz von Freiwilligen, die Ziele des
EqdhwvhkkiFdm B “m™Fd Bdmsr+ chd Dhmr sy B dfkhbgjdhsdm tmc @tef admognskd yt chrjtshdgdm tmc
zu klaren. Darlber hinaus ist es sinnvoll, die Vernetzung ins Gemeinwesen schon an dieser
Rsdkkd yt ad”bgsdm+ cdmm Fd B dhmcdm+ Chdmrsd tmc Dhmghbgstmfdm ognsshdqdm unm rnkbgdm Mdsy-
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werken und werden von ihnen ideell und durch das Engagement Freiwilliger aus Kirchenge-
meinde, Kommune und Institutionen gestarkt.

Bedarfseinschatzung

M~bg Jkagtmf chdrdg Fgtmer syeqfdm j “mm dhmd Adc gerdhimrbglsytmf ungfdmn B Bdm vdgcdm-
Die zukinftigen oder bereits bestehenden Aufgabenfelder miissen analysiert und beschrieben
werden. Dies ist besonders dann wichtig, wenn Freiwillige neue, zusétzliche oder erganzende
Angebote schaffen sollen. Eine klare Abgrenzung zu den Aufgaben der hauptamtlichen Mit-
“gadhsdmedm hrs mnsvdmehf+ € Inmshjsd yt udg Bdhcdm tme Qdhatmfrudoktrsd yt udgghmedom-
Die Bedurfnisse hauptamtlicher Mitarbeitender hinsichtlich ihrer neuen Aufgaben im Freiwil-
ligenmanagement sind in Form der Bereitstellung von Beratung, Fortbildung und anderem zu
bericksichtigen.

Im Rahmen dieser Analyse wird auch die Zahl und die Zufriedenheit der bereits Engagierten
Auskunft Uber Bedarf und Mdoglichkeiten fir neue Freiwillige geben.

Ch” ynmhrbgd Rs"mc " qcr eéq Eqdhvhkkhfdr DmE™ fd B dms.Eqdhvhkkhfdm B “m™Fd B dms

Aus der Bedarfseinschatzung ergibt sich die Aufgabenentwicklung und die Aufgabenbeschrei-
bung fur die Freiwilligen. Die Aufgaben miissen moglichst konkret beschrieben werden. Da-
bei ist zu beachten, dass die Freiwilligen weder Uber-noch unterfordert werden. Die Aufgaben
mussen Uberschaubar und leistbar sein und durfen weder zu viel Zeit erfordern noch zu eintonig
sein. ZweckmaéRig ist es, die Aufgaben an Ziele zu knlpfen.

Zur Aufgabenentwicklung gehort auch, Voraussetzungen fiir ein partnerschaftliches Mitein-
ander zwischen Hauptamtlichen und Freiwilligen zu schaffen. Das hei3t Aufgaben, Zustén-
digkeiten und Verantwortungsbereiche sind voneinander abzugrenzen und die Rollen Kklar zu
beschreiben. Die Hauptamtlichen, welche mit den Freiwilligen zusammenarbeiten, sind unbe-
dingt in die Aufgabenentwicklung einzubeziehen.

Institutionelle Rahmenbedingungen

Freiwillig Engagierte sind wahrend ihrer Tatigkeit versichert. Es hat sich bewéhrt, Freiwilli-
ge in Form einer schriftlichen Vereinbarung oder in Form eines Informationsblattes (iber ihre
Qdbgsd tmc OShbgsdm "yt B Adhrohdk Rbgwvdifdobhbgs( yt hmeng B hdgdm- Hm dhmhfdm Edkkdm hrs dhmd
schriftliche Vereinbarung tiber die Aufgaben und den Umfang des Engagements zweckmafRig
und hilfreich. Des Weiteren ist zu kléren, wo zum Beispiel der Arbeitsplatz fiir die Freiwil-
ligen ist, ob sie einen PC bendtigen, einen Schliissel, ob die Fahrtkosten erstattet werden und
anderes.

Ansprechpersonen

Eine Ansprechperson koordiniert und begleitet die Freiwilligen. Sie ist fir die Freiwilligen
und die Hauptamtlichen bei allen Fragen zum Thema Engagement da. Diese hauptamtliche
Mitarbeitende oder dieser hauptamtliche Mitarbeiter ist mit entsprechenden Kompetenzen aus-
zustatten und muss fur die Aufgaben ein ausreichendes Zeitkontingent zur Verfiigung haben.
Dazu gehort auch die Moglichkeit der Fort-und Weiterbildung, zum Beispiel im Bereich Eh-
renamtskoordination.®
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Gewinnung von Freiwilligen

Wenn die notwendigen internen VVoraussetzungen geklart sind, kdnnen Freiwillige mit Flyern,
Postkarten, Faltblattern und anderem geworben werden. Eine tberzeugende Botschaft moti-
uhdgs Fdyhdks+ ydhfs chd \hbgshfjdhst chd @mengcdgtmfdm tme cdm Mtsydm cdr Dmf™fd B dmsr ~tet
mindert Zugangsbarrieren und benennt Ansprechpersonen. Personliche Kontakte geben oft den
AnstoB, sich zu engagieren — dabei helfen transparente Strukturen und eine offene und freund-
liche Atmosphére. Die beste Werbung sind begeisterte Freiwillige.

Vorstellungs- und Erstgesprach

HE Dgrsfdrogibg Bhs dmf fd B dmsadgdhsdm Odgrnmdm wdgcdm Bdfkhbgd Sushfjdhsdm tmc Ognskd
des Feldes sowie die Erwartungen an die Freiwilligen mit den Erwartungen, Motivationen,
Bedurfnissen der Interessenten abgeglichen. Die kunftige Zusammenarbeit wird in diesem Ge-
spréch entwickelt und besprochen. Dazu gehort auch die Darstellung der Ziele der Institution
und des Leitbildes.

Orientierung und Einarbeitung

Kommt es zu einer Vereinbarung, bietet zum Beispiel ein Einflihrungsprogramm Orientierung,
in dessen Rahmen Freiwillige willkommen geheif3en, erste Kontakte geknupft werden und tiber
Arbeitsabldufe, Sicherheitsbestimmungen, rdumliche Gegebenheiten und anderes informiert
wird. Daran schlief3t sich die Einarbeitungszeit an, die von Hauptamtlichen oder anderen Frei-
willigen begleitet werden kann. Eine Schnupperphase kann vereinbart werden, an dessen Ende
rhbg dhm Qdsdwhnmrfdroqibg “mrbgkhdddm rnkksd-

Ch™ ynmhrbgd Rs™mc ~qcr eéq Eqdhvhkkhfdr DmE ™ fd B dms.Eqdhvhkkhfdm B “m™Fd B dms

Mdadm cdl @trs trbg Bhs “mecdgdm Lohs gadhsdmcdm rhmc qdfdk BGohfd Sgdeedm hm Engl unm
Einzel-oder Gruppengesprachen Momente motivierender Begleitung. Hier ist der Raum fir
Anregungen, Kritik und mogliche Unzufriedenheit. RegelmaRiige Treffen, bei denen Wissen
vermittelt oder einfach Anregungen ausgetauscht werden kénnen, fordern die Integration und
Hedmshs j ~shnm cdq Eqdhwhkkifdm Bhs cdg Dhmr~syrsdkkd- Ytq Adfkdhstmf Fdgdos chd Fdrs kstmf cdr
Engagements von der Begrif3ung bis zum Abschlussgesprach.

Ahkctmf tme Pt khsyhdgtmf

Fir viele Arbeitsfelder sind auch fir Freiwillige Methoden-, Fach-und Sozialkompetenz wich-
shf+ e€g B "mbgd @qgadhsredkedg rime “kr Ungadqdhstm® Pt~ khsyhdgtmfdm mnsvdmehf "yt B Adhrohdk
bei der Telefonseelsorge). Je nach Arbeitsfeld kénnen Supervision, kollegiale Beratungen,
Teambesprechungen und Austauschtreffen geeignete Orte sein. Den Freiwilligen die Teilnah-
me daran zu ermdglichen, ist auch ein Zeichen der Wertschatzung.*

Besonders fur junge Freiwillige hat der Bildungsaspekt eine hervorgehobene Bedeutung, denn
im Kontext ihres Engagements werden auf Wegen Bildungsprozesse angesto3en (soziales Ler-
nen), die in der Schule oft nur theoretisch vermittelt werden. Freiwilliges Engagement ist fir
itmfd Ldmrbgdm hm adrnmcdgd @ L."od dimd EngB cdg Odgrdmkhbg j dhsratkctmf tme gutsf oqu-
Tdmc e&q hgg ytjeémeshfdr Udgrsimemhr unm Rnkhc " ghsts tme Fdgdbgsh j dhs- Mhbgs rdksdm wagkdm 1t-
gendliche nach einem Freiwilligendienst einen sozialen Beruf. Das FSJ greift diese Bedrfnisse
im Rahmen der Bildungstage auf.
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Anerkennungskultur und Partizipation

Die Anerkennung der Leistungen Freiwilliger ist ein zentraler Bestandteil fiir die Motivation
tme chd AmctmF Eqdhwvhkkifdg- Chd Ch™ jnmhd rsdgs ¢ adh hm cdg Sq” chshnm cdr Mdtdm Sdrs™ B dmsdr-
Exemplarisch wird dies in der Geschichte deutlich, in der Jesus dem Z6lIner Zach&us begegnet
(Lk 19,1-10). Jesus sieht in Zachdus nicht nur einen ,kleinen® Mann und einen vermdgenden
Zo6lIner, sondern er hebt seine Wiirde und seine Starke hervor, er gibt ihm Ansehen und Aner-
kennung, sieht das Positive und die noch ungelebten Mdéglichkeiten. Die Anerkennungskultur
ist somit auch ein Seismograph daftir, wie Uberzeugend christliche Einrichtungen ihr Men-
schenbild leben.

Einrichtungen und Dienste sollten daher eine eigene Anerkennungskultur fir das Engagement
Freiwilliger entwickeln. Die Moglichkeit, Anerkennung auszudriicken, hat im Prinzip jede und
idcdq Lhs” qadhsdmed- @mdqjdmmtmF doenkfs gitsT chgdjs ctgbg chd Mtsydq cdg Dhmghbgstm+ yt i
Beispiel die betreuten Menschen in einem Heim. Sie muss aber auf jeden Fall auch durch die
Hauptamtlichen beziehungsweise die Leitung der Einrichtung erfolgen. Anerkennung bedeutet
tatsachlich wahrzunehmen, welches Engagement jede Freiwillige und jeder Freiwillige erbringt.
Dies kann durch Danke-Schon-Veranstaltungen® und vielerlei Signale im Alltag erfolgen. Frei-
willige sollten in Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Durch Partizipation, durch die
Ldfkhbgjdhst Udg msvngstmf yt éadgmdg Bdm+ ctgbg Ydgshsj “sd tme Ydtfmhrrd tme ctgbg chd
Maoglichkeit, selbststandig arbeiten zu kdnnen, wird Anerkennung nachhaltig spurbar.

Evaluation

Die Evaluation ist nicht die letzte Phase, sondern integrierter Bestandteil des Freiwilligenma-
nagements. Sie dient dazu, Erfahrungen systematisch auszuwerten. Dabei sind die Evaluati-
nmrhmrsqt Bdmsd Bhs Adc bgs yt wvigkdm- Mdadm cd B jk  rrhrbgdm Eq fdanfdm g adm ribg c'r
individuelle Gespréch, aber auch eine Gruppensupervision als geeignet erwiesen.

Das Freiwilligenmanagement als Ganzes ist kontinuierlich weiter zu entwickeln und zu opti-
mieren.

Die nachfolgend aufgefuhrten Handlungsempfehlungen richten sich sowohl an Anbieter von
Engagementmaglichkeiten als auch an Entscheidungstrager in Diakonie und Kirche:

Y Grundsatzlich sind alle Menschen in allen Lebenslagen und Lebensphasen als freiwillig
Engagierte willkommen. Alle Verantwortlichen sind aufgefordert, Konzepte zu entwickeln,
die jedem und jeder Interessierten eine Option schaffen. Dabei missen schwerpunktméRig
die Interessen der Freiwilligen im VVordergrund stehen.

Y Mdtd Yhdkfaqtoodm adcégedm dimdg “mcdgdm+ Fdyhdksdm @mroq”bgd- Ghdgyt adc"ge dr dimdr Fd,
samtkonzeptes zur Arbeit mit Freiwilligen, dass sensibel fiir Gender- und Generationsfra-
gen ist. Fir Menschen mit Migrationshintergrund muss interkulturelle Offnung auch fur
den Bereich des Freiwilligen Engagements gelten.

Y Um allen Interessierten ein Engagement zu ermdglichen, muss es ein differenziertes Ange-
bot an Einsatzmdglichkeiten geben (Betatigungsfeld, zeitlicher Rahmen, unterschiedliche
personliche VVoraussetzungen).

Y Freiwilliges Engagement ist ein wichtiges Handlungsfeld, das klar strukturiert sein muss
(Freiwilligenmanagement). Das setzt ausreichende Ressourcen, Kompetenzen und den
Rickhalt in der jeweiligen Institution voraus. Daher ist Freiwilliges Engagement eine Her-
ausforderung an die Leitung.
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Y Freiwillige engagieren sich in der Regel nicht exklusiv in einem bestimmten Rahmen, zum
Beispiel einem Verband oder einer Initiative. Sie gehen von den Aufgaben und ihren Inter-
essen aus. Deshalb missen sich die Akteure im Gemeinwesen vernetzen und ihre Angebote
koordinieren. Ein Hauptaugenmerk ist zukunftig dem europdischen und internationalen
Gedanken zu widmen. Bisher engagieren sich im Kontext organisierter Freiwilligendiens-
te wenige Menschen in einem anderen Land, obwohl es ein enormes Potenzial an Menschen
gibt, die Interesse an solchen Erfahrungen haben.® Hier missen Konzepte der européischen
und internationalen Offnung gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern im Ausland entwi-
ckelt werden.

Y Bestehende Formendes Freiwilligen Engagements (zum Beispiel FWD) miissen weiterentwi-
ckelt und fur andere Zielgruppen getffnet werden (unter anderem GuF).

Dieses Positionspapier wurde im Auftrag des Lenkungsausschusses des Zentrums Familie, In-
tegration, Bildung und Armut im Diakonischen Werk der EKD vom Projektteam ,,Freiwilliges
Engagement* erstellt.

Angehort haben diesem:

Wolfgang Hinz-Rommel, Diakonisches Werk Wiirttemberg
Rainer Hub, Diakonisches Werk der EKD

Manfred Klaar, Diakonisches Werk Schleswig-Holstein

Dr. Silke Koser, Diakonisches Werk der EKD

Sabine Kossmann, Diakonisches Werk Hamburg

Martin Schulze, Evangelische Freiwilligendienste

Karen Sommer-Loffen, Diakonisches Werk Rheinland
Juliane Vogt, Diakonisches Werk Sachsen

1 Diakonisches Werk der EKD (Hrsg.): Vom Ehrenamt zum Freiwilligen Sozialen Engage-
ment. Stuttgart. Diakonie Dokumentation 5/1996.

2 Weinrich, Michael: Zur Freiheit befreit. in Reuter, Hans Richard; Bedford-Strohm, Heinrich;
Kuhlmann, Helga & Karl-Heinrich Litcke (Hg.): Freiheit verantworten. Festschrift fir Wolf-
gang Huber. Gutersloh 2002, 99.

2 UTk- “tbg Ch” ynmhirbgdr \dgj cdg DIC *Garf-(9 Pt kisyhdgtmfrognfq™ B B Dggdm™ Bsrjnngeh-
natorin/Ehrenamtskoordinator. Materialordner. Stuttgart 2004.

3 Atmcdrmdsywvdqj Aéqfdqrbg eskhbgdr Dmf fdBdms "Gqrf-(9 Ctgbg Pt khsyhdgtmf yt Bdgq
Jn R odsdmy hll Dggdm™ B's- Dhmd Hmhsh~shud ytq Edgcdatm® cdg Pt khsyhdgtmT unm Eqdhvhkkhfdm hm
den Mitgliedorganisationen des BBE. 0.J.

5 Vgl. zum Beispiel Arbeitsstelle fiir kirchliche Dienste, Referat Ehrenamtliche Mitarbeit / Al-
teste (Hrsg.): Das kleine 1x1 fur das Dankeschdn an Ehrenamtliche. Magdeburg o.J.

6 BTU-Drs. 16/1934: In 2004 leisteten 1 822 junge Menschen aus Deutschland einen interna-
tionalen Freiwilligendienst.
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